
ЕКСПЕРТНІ ВИСНОВКИ 
акредитаційної експертизи підготовки магістрів спеціальності 8.03060101 

«Менеджмент організацій і адміністрування (за видами економічної
діяльності)» галузі знань 0306 «Менеджмент і адміністрування» у 

Хмельницькому кооперативному торговельно-економічному інституті
13.10.2016 р. м. Хмельницький

Відповідно до Законів України «Про освіту», «Про вищу освіту», «Про 
ліцензування певних видів господарської діяльності», згідно з наказом 
Міністерства освіти і науки України від 09.11.2010 №1067, Міністерства освіти 
і науки, молоді та спорту України від 13.06.12 р. №689, наказом Міністерства 
освіти і науки, молоді та спорту України від 29.11.11р. № 1377, наказом 
Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України від 17.09.12р. № 1021 та 
відповідно до Постанови Кабінету Міністрів України від 09.08.01 року № 978 
«Про затвердження Положення про акредитацію вищих навчальних закладів і 
спеціальностей у вищих навчальних закладах та вищих професійних училищах» 
(із змінами і доповненнями, внесеними постановами Кабінету Міністрів 
України від 31.10.2011 № 1124, від 15.08.2012 № 801, від 18.09.2013 № 692), 
Ліцензійних умов надання освітніх послуг у сфері вищої освіти від 24.12.2003 
р. № 847, зареєстрованих у Міністерстві юстиції України 19.01.04 р. за № 
75/8674, листа Міністерства освіти і науки України, молоді та спорту від 
23.10.2012 №1/9-774 та наказу Міністерства освіти і науки України від 
07.10.2016 р. № 144-А «Про проведення акредитаційної експертизи» експертна 
комісія МОН України складі:

Кузьмін директор Інституту економіки і менеджменту
Олег Національного університету «Львівська політехніка»,
Євгенович доктор економічних наук, професор

Кирич завідувач кафедри менеджменту у виробничій сфері
Наталія Тернопільського національного технічного університету ім.
Богданівна Івана Пулюя, доктор економічних наук, професор

з 11 по 13 жовтня 2016 року розглянула подані матеріали та провела 
перевірку на місці діяльності Хмельницького кооперативного торговельно- 
економічного інституту щодо підготовки магістрів спеціальності 8.03060101 
«Менеджмент організацій і адміністрування (за видами економічної 
діяльності)» галузі знань 0306 «Менеджмент і адміністрування».

Під час перевірки були розглянуті такі документи:
- ліцензія Міністерства освіти і науки України на надання освітніх 

послуг серії АЕ № 527293, видана 02.10.2014 р;
- Статут Хмельницького кооперативного торговельно-економічного 

інституту (реєстраційний № 16731020000005681 від 24.03.2008р.), прийнятий 
загальними зборами трудового колективу 12 березня 2008 року, протокол №1;

- копії установчих та реєстраційних Хокумрнтів;
Голова експертної комісії V. ^  О.Є. Кузьмін

/



2

-  освітньо-кваліфікаційна характеристика, освітньо-професійна 
програма, засоби діагностики якості освіти підготовки фахівців за освітнім 
ступенем «магістр» спеціальності 8.03060101 «Менеджмент організацій і 
адміністрування (за видами економічної діяльності)»;

-  навчальний план підготовки магістрів з спеціальності 8.03060101
«Менеджмент організацій і адміністрування (за видами економічної
діяльності)»;

навчальні програми дисциплін спеціальності 8.03060101 
«Менеджмент організацій і адміністрування (за видами економічної
діяльності)»;

-  навчально-методичні комплекси дисциплін спеціальності
8.03060101 «Менеджмент організацій і адміністрування (за видами економічної 
діяльності)»;

-  комплексні контрольні роботи з дисциплін спеціальності
8.03060101 «Менеджмент організацій і адміністрування (за видами економічної 
діяльності)»;

-  відомості про кадрове, навчально-методичне, матеріально-технічне
та інформаційне забезпечення навчальної діяльності спеціальності 8.03060101 
«Менеджмент організацій і адміністрування (за видами економічної
діяльності)» та соціальну інфраструктуру інституту;

- порівняльна таблиця відповідності стану забезпечення Хмельницького 
кооперативного торговельно-економічного інституту вимогам до акредитації 
спеціальності 8.03060101 «Менеджмент організацій і адміністрування (за 
видами економічної діяльності)»;

- порівняльна таблиця відповідності якісних характеристик підготовки 
фахівців спеціальності 8.03060101 «Менеджмент організацій і адміністрування 
(за видами економічної діяльності)» у Хмельницькому кооперативному 
торговельно-економічному інституті державним вимогам до акредитації, а 
також інші документи.

Висновок: надані документи відповідають інформації, поданій в 
акредитаційній справі, та підтверджують право Хмельницького 
кооперативного торговельно-економічного інституту на підготовку 
фахівців освітнього ступеня «магістр» спеціальності 8.03060101 
«Менеджмент організацій і адміністрування (за видами економічної 
діяльності)» галузі знань 0306 «Менеджмент і адміністрування».

Хмельницький кооперативний торговельно-економічний інститут 
створений відповідно до постанов правління Хмельницької облспоживспілки 
від 11 березня 2008 року № 107, від 01.04.2008 р № 139 та постанови Правління 
Укоопспілки за № 74 від 18 березня 2008 року на базі Хмельницького 
торговельно-економічного коледжу, історія якого налічує 58 років.

1. Загальна характеристика ВНЗ
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Статут інституту (реєстраційний № 16731020000005681 від 24.03.2008р.) 
прийнято загальними зборами трудового колективу 12 березня 2008 року, 
протокол № 1.

Хмельницький кооперативний торговельно-економічний інститут внесено 
до Єдиного державного реєстру підприємств та організацій України, про що 
свідчить виданий виконавчим комітетом Хмельницької міської ради витяг з 
Єдиного державного реєстру юридичних осіб та фізичних осіб-підприємців, 
серія АБ № 41269 від 31.01.2013 р. (первинна реєстрація 24.03.2008 р.). 
Навчальний заклад внесено до Державного реєстру вищих навчальних закладів 
України (довідка № 23-1-363 від 29.07.2008 р. Міністерства освіти і науки 
України).

Для забезпечення безперервності і наступності ступеневої вищої 
кооперативної освіти в структурі інституту функціонує Хмельницький 
кооперативний коледж, що діє на основі Положення про Хмельницький 
кооперативний коледж ХКТЕІ. Хмельницький кооперативний коледж внесено 
до Єдиного державного реєстру підприємств та організації України, про що 
свідчить довідка АА № 1724406 від 28.10.2008 р., видана Головним управлінням 
статистики у Хмельницькій області.

Відповідно до ліцензії Міністерства освіти і науки серія АЕ № 527293 від 
02.10.2014 р., витягів з рішення Акредитаційної комісії від 27.01.2015 року 
протокол № 113, від 28.06.2015 року протокол № 116, від 30.06.2015 року 
протокол № 117, від 17.11.2015 року протокол № 119, акту узгодження 
спеціальностей, затверджених МОН України від 10.12.2015р. інститут здійснює 
підготовку фахівців за денною а заочною формами навчання за освітніми 
ступенями «магістр», «бакалавр», освітньо-кваліфікаційними рівнями 
«спеціаліст», «молодший спеціаліст» за спеціальностями:

075 Маркетинг;
072 Фінанси, банківська справа та страхування;
071 Облік і оподаткування;
076 Підприємництво, торгівля та біржова діяльність;
073 Менеджмент;
241 Готельно-ресторанна справа;
081 Право.
Загальна характеристика навчального закладу подана в таблиці 1.1.
Спеціальність 8.03060101 «Менеджмент організацій і адміністрування (за 

видами економічної діяльності)» акредитується вперше. Підготовку фахівців 
освітнього ступеня «магістр» спеціальності 8.03060101 «Менеджмент 
організацій і адміністрування (за видами економічної діяльності)» було 
розпочато у вересні 2015 року. Ліцензований обсяг прийому -  15 осіб денної та 
10 осіб заочної форм навчання.
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Таблиця 1.1
Загальна характеристика 

Хмельницького кооперативного торговельно-економічного інституту 
___________________________(станом на 01.09.2016 року)____________________ ________

№
з/п Показники діяльності Кількісні

параметри

1

Кількість студентів, усього 1810
У т.ч. за формами навчання:
•  денна 1532
•  вечірня -
•  заочна 278

2
Кількість студентів, які навчаються на контрактній основі:
•  всього; 1810
•  % до загальної кількості. 100,0

3

Кількість напрямів підготовки (спеціальностей), за якими ведеться підготовка 
фахівців, усього 22
У т.ч. за освітньо-кваліфікаційними рівнями:
•  молодшого спеціаліста; 8
•  бакалавра; 6
•  спеціаліста; 2
•  магістра. 6

4 Кількість кафедр, разом: 12
з них випускних: 8

5 Кількість факультетів (відділень): 6
6 Загальна чисельність науково-педагогічних працівників та наукових 

(педагогічних) працівників, усього: 
в. т.ч.:

107

штатних; 94
сумісників. 13

7 Серед них:
докторів наук, професорів; 7
кандидатів наук, доцентів; 34
викладачів вищої категорії. 20

8
Кількість наукових спеціальностей, з яких відкрито аспірантуру, усього -
у т.ч. з тих, що відповідають ліцензованим спеціальностям підготовки фахівців. -

9 Кількість спеціалізованих учених рад із захисту дисертацій -

10
Кількість монографій, підручників, навчальних посібників, виданих за останні 3 
років:
•  назв; 23
•  друкованих аркушів. 297,4

11 Кількість зарубіжних закладів освіти, з якими налагоджено співробітництво 5
12 Середня вартість одного року навчання на заявленому освітньому ступені, грн. 11500
13 Використання коштів за кошторисом, %

•  на заробітну плату науково-педагогічному персоналу; 100,0
•  на навчально-методичне забезпечення; 100,0
•  на створення і розвиток матеріально-технічної бази закладу освіти. 100,0

14 Загальна площа будівель, м2: 
в т.ч.:

15260,6

навчального корпусу; 7198,5
спортивних приміщень; 1305,1
гуртожитку. 6757,0

Для забезпечення навчального процесу в інституті функціонує два 
факультети (економіки та маркетингу, управління та підприємництва) та шість

Голова експертної комісії О.Є. Кузьмін
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кафедр: економічної теорії, фундаментальних та соціально-гуманітарних 
дисциплін, фінансів, обліку та аудиту, маркетингу та підприємництва, 
менеджменту, готельно-ресторанного бізнесу, товарознавства, комерційної 
діяльності та митної справи.

В складі кафедр працюють 62 науково-педагогічних працівників, серед 
яких де’вять докторів наук, професорів (16,1 %), шість з них штатні (66,7 %), 33 
кандидатів наук, доцентів (54,8%), з них 24 є штатними працівниками (70,6 %).

Склад кафедр і характеристика науково-педагогічних працівників, що 
забезпечують підготовку фахівців за спеціальністю 8.03060101 «Менеджмент 
організацій і адміністрування (за видами економічної діяльності)» наведено у 
таблиці 1.2.

Таблиця 1.2
Склад кафедр і характеристика науково-педагогічного складу, що 

забезпечують підготовку фахівців спеціальності 8.03060101 «Менеджмент 
організацій і адміністрування (за видами економічної діяльності)»

3 них
докторів наук, 

професорів, кандидатів наук

№
з/п Назва кафедри Викладацький 

склад, осіб %
всього 
осіб, %

в т.ч. на 
постійні 

й
основі, 
осіб, %

всього 
осіб, %

в т.ч. на 
постійні 
основі, 
осіб, %

1.

Товарознавства, 
комерційної діяльності та 

митної справи

1
8,3 %

- -
1

100,0%
1

100,0%

2. Менеджменту 6
50,0 %

1
16,7%

1
100,0%

5
83,3 %

4
80,0%

3. Фінансів, обліку та 
аудиту

1
8,3 %

1
100,0%

1
100,0%

4.

Економічної теорії, 
фундаментальних та 

соціально-гуманітарних 
дисциплін

4
33,3 %

1
25,0 %

1
100,0%

3
75,0%

2
66,7%

Разом по інституту 12
100,0%

3
25,0 %

3
100,0%

9
75,0%

7
77,8%

Керівник інституту -  Коваль Людмила Миколаївна, доктор 
економічних наук, доцент кафедри товарознавства, комерційної діяльності та 
митної справи, заслужений працівник освіти України. Освіта вища: в 1980 році 
закінчила Львівський торгово-економічний інститут за спеціальністю 
«Товарознавство і організація торгівлі продовольчими товарами», у 1989 році -  
педагогічний факультет Полтавського кооперативного інституту за 
спеціальністю «Професійне навчання», здобула кваліфікацію викладача 
маркетингу та організації комерційної діяльності. В лютому 2016 року

Голова експертної комісії 1 л2г —  О.Є. Кузьмін
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захистила дисертацію на здобуття наукового ступеня доктора економічних наук 
за спеціальністю 08.00.03 «Економіка та управління національним 
господарством» на тему «Управління ресурсними ринками в аграрному секторі 
національної економіки» (диплом доктора економічних наук: ДД № 005208 від
25.02.2016 р.). У 2014 році Коваль JI.M. присвоєно звання доцента кафедри 
комерційної діяльності та підприємництва (атестат доцента 12 ДЦ № 040255 від 
31.10.2014 р . )

Трудову діяльність Коваль JI.M. розпочала в липні 1980 року на посаді 
заступника голови правління з торгівлі Ружичнянського споживчого товариства 
Хмельницької облспоживспілки, працювала старшим товарознавцем 
Хмельницької універсальної бази Хмельницької райспоживспілки. Загальний 
стаж роботи складає понад 35 років, з них педагогічний стаж у вищій школі -  
27 років.

Педагогічну діяльність розпочала у травні 1988 року в Хмельницькому 
кооперативному технікумі на посаді майстра виробничого навчання, працювала 
викладачем, заступником директора з навчально-виробничої роботи. З 
листопада 2003 року призначена на посаду директора навчального закладу за 
результатами виборів трудового колективу. В Хмельницькому кооперативному 
торговельно-економічному інституті обіймала посади завідувача кафедри 
товарознавства і торговельного підприємництва, першого проректора. 
Відповідно до постанови № 3 правління Хмельницької облспоживспілки від
22.01.2016 р. призначена на посаду ректора Хмельницького кооперативного 
торговельно-економічного інституту.

Коваль Л.М. є співавтором дев’яти навчальних посібників та монографій, 
має понад 80 наукових праць присвячених проблемам розвитку та підтримки 
малого підприємництва в Україні, організації комерційної роботи торговельних 
підприємств на засадах маркетингу.

У 2013 році Коваль JI.M. присвоєно Почесне звання «заслужений 
працівник освіти України». Нагороджена Почесною трудовою відзнакою «Знак 
пошани» Центральної спілки споживчих товариств України (2008 рік), знаком 
«Відмінник освіти України» Міністерства освіти і науки України (2010 рік), 
нагрудним знаком «За наукові досягнення» (2012 рік), є переможцем 
Хмельницької обласної премії імені Миколи Дарманського в галузі освіти та 
науки в номінації «Кращий керівник вищого навчального закладу» (2009 рік).

Висновок: експертна комісія констатує, що підготовка магістрів 
спеціальності 8.03060101 «Менеджмент організацій і адміністрування (за 
видами економічної діяльності)» галузі знань 0306 «Менеджмент і 
адміністрування» відповідає типу й статусу навчального закладу.

Професійна орієнтація, життєві плани майбутнього фахівця в багатьох 
випадках залежать від інформації, яку він отримує на складному етапі 
самовизначення.

2. Формування контингенту студентів

Голова експертної комісії О.Є. Кузьмін
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З цією метою в інституті профорієнтаційна робота триває протягом 
усього навчального року. Щорічно затверджується план такого виду діяльності. 
Профорієнтаційна робота -  один із пріоритетних напрямів діяльності 
навчального закладу, що спрямований на формування сталого інтересу молоді 
до навчального закладу.

З цією метою:
-  забезпечено виготовлення оголошень про прийом студентів до 

інституту, проспектів із питань організації навчання та відпочинку студентів 
навчального закладу, їх розповсюджено у загальноосвітніх школах, закладах 
професійно-технічної освіти, ВНЗ І-ІІІ p.a. Хмельницької області, на 
підприємствах споживчої кооперації;

-  здійснюється співпраця із засобами масової інформації, зокрема: 
розміщуються оголошення про прийом студентів в обласних газетах

«Подільські вісті», «Проскурів»;
-  транслюються передачі по телебаченню «Поділля-Центр», радіо 

«Контакт», радіо «Місто» про прийом студентів на денну та заочну форми 
навчання, про зустріч випускників ювілейних років, про проведення Днів 
відкритих дверей, про прийом на підготовчі курси;

-  організовуються екскурсії учнів шкіл міста і області по інституту в 
рамках «Тижня абітурієнта»;

-  проводяться маркетингові дослідження серед випускників
загальноосвітніх шкіл, професійно-технічних закладів освіти, ВНЗ І-ІІІ рівнів 
акредитації на тему «Моя майбутня кар’єра» з метою виявлення інтересів 
майбутніх абітурієнтів до певних спеціальностей;

-  навчальний заклад бере участь у міжнародних виставках
навчальних закладів «Сучасна освіта в Україні», міських та обласних
виставках, які організовує Департамент освіти і науки, молоді та спорту 
Хмельницької облдержадміністрації;

-  навчальний заклад бере участь у роботі традиційних «Ярмарок
професій», які організовує обласний та міський центри зайнятості, міське 
управління освіти;

-  виготовляється власна рекламна продукція.
В інституті проводиться систематична робота інноваційної спрямованості 

щодо удосконалення освітньої діяльності в контексті вимог Болонського 
процесу. Робота спрямовується на подальше впровадження кредитно-модульної 
системи організації навчального процесу, метою якого є підвищення якості 
освіти як цілісної сукупності знань, які здобувають студенти, використовують 
їх, визначають їх компетентність і дозволяють мати певну соціальну цінність і 
фінансові доходи та забезпечення на цій основі конкурентоспроможності 
випускників.

Набір студентів здійснюється у межах ліцензованого обсягу. Показники 
формування та динаміка зміни контингенту студентів спеціальності 8.03060101 
«Менеджмент організацій і адміністрування (за видами економічної діяльності) 
наведено у таблицях 2.1, 2.2.

Голова експертної комісії
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Для збереження контингенту студентів в інституті створена належна 
матеріально-технічна база, науково-методичне забезпечення, організована 
позааудиторна робота, проводиться індивідуальна робота зі студентами та їх 
батьками.

Таблиця 2.1
Показники формування контингенту 

студентів галузі знань 0306 «Менеджмент і адміністрування» 
спеціальності 8.03060101 «Менеджмент організацій і адміністрування

(за видами економічної діяльності)
Хмельницького кооперативного торговельно-економічного інституту

(станом на 01.09.2016 р.)
№
з/п Показник

Роки

2015/2016 2016/2017
1 2 3 4

1. Ліцензований обсяг підготовки (денна 
форма /заочна) 15/10 15/10

2.

Прийнято на навчання, всього (осіб)
• денна форма 15 10
в т.ч. за державним замовленням: - -

• заочна форма 7 9
в т.ч. за держзамовленням - -

• нагороджених медалями, або тих, що 
отримали диплом з відзнакою - -

• таких, які пройшли довгострокову 
підготовку і профорієнтацію - -

зарахованих на пільгових умовах, з якими 
укладені договори на підготовку - -

3.

Подано заяв на одне місце за формами 
навчання
• денна 20 34
• заочна 12 11

4.
Конкурс абітурієнтів на 1 місце:
• денна 1,33 2,26
• заочна 1,2 ІД

5.

Кількість випускників ВНЗ І-ІІ рівнів 
акредитації, прийнятих на скорочений 
термін навчання на
• денну форму навчання - -

• заочну форму навчання - -

Голова експертної комісії О.Є. Кузьмін



Таблиця 2.2
Динаміка змін контингенту студентів 

спеціальності 8.03060101 «Менеджмент організацій і адміністрування
(за видами економічної діяльності)

Спеціальність Освітній
ступінь

Форма
навчання

Кількість студентів
Разом у тому числі по кусах

І II III IV V VI
на 01.09.2015 р.

8.03060101
«Менеджмент 
організацій і 
адміністрування 
(за видами 
економічної 
діяльності)

магістр

денна 15 15

заочна 7 7

на 01.09.2016 р.
8.03060101
«Менеджмент 
організацій і 
адміністрування 
(за видами 
економічної 
діяльності)

магістр

денна 25 10 15

заочна 17 9 7

Враховуючи розвиток бізнесу в Хмельницькій області, зокрема у сфері 
торгівлі, готельного та ресторанного бізнесу, Хмельницький кооперативний 
торговельно-економічний інститут єдиний вищий навчальний заклад, що 
здійснює підготовку освітнього ступеня «магістр» спеціальності «Менеджмент 
і адміністрування» з спрямуванням на заклади торговельної та готельно- 
ресторанної сфери регіону, та підприємства системи споживчої кооперації 
області, що підтверджується результатами моніторингу ринку праці та 
концепцією розвитку Хмельницького регіону.

Таким чином існують власні можливості для забезпечення ліцензованого 
обсягу.

Висновок: комісія розглянула питання формування контингенту 
студентів освітнього ступеня «магістр» спеціальності 8.03060101 
«Менеджмент організацій і адміністрування (за видами економічної 
діяльності)» галузі знань 0306 «Менеджмент і адміністрування» зазначає, 
що Хмельницький кооперативний торговельно-економічний інститут 
дотримується законодавчих і нормативних вимог прийому студентів. З 
урахуванням тенденції останніх років щодо демографічної кризи в регіоні 
система профорієнтаційної роботи сприятиме формуванню якісного складу

Голова експертної комісії
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студентів на денну і заочну форму навчання освітнього ступеня «магістр» 
спеціальності 8.03060101 «Менеджмент організацій і адміністрування (за 
видами економічної діяльності)» галузі знань 0306 «Менеджмент і 
адміністрування».

Розвиток ринкових економічних відносин, подальше зміцнення 
міжнародних, культурних зв’язків між країнами, удосконалення процесів 
інтеграції, розвиток інноваційних технологій, комп’ютеризація навчального 
процесу зумовлюють необхідність удосконалення змісту і форм підготовки 
фахівців у вищих навчальних закладах. Це насамперед забезпечується кадровим 
потенціалом вищого навчального закладу.

Система добору кадрів і призначення їх на роботу у Хмельницькому 
кооперативному торговельно-економічному інституті здійснюється відповідно 
до Законів України «Про освіту», «Про вищу освіту» та наказу Міністерства 
освіти і науки України № 744 від 24.12.2002 р. «Про затвердження Положення 
про обрання та прийняття на роботу науково-педагогічних працівників вищих 
навчальних закладів ІН-ІУ рівнів акредитації». У штатному розписі інституту 
відповідно до нормативів вищої школи передбачено всі необхідні посади 
науково-педагогічних, інженерно-технічних працівників, адміністративного та 
допоміжного персоналу.

Для забезпечення навчального процесу в інституті функціонує два 
факультети (управління та підприємництва, економіки та маркетингу) та шість 
кафедр: економічної теорії, фундаментальних та соціально-гуманітарних 
дисциплін; фінансів, обліку і аудиту; маркетингу та підприємництва; 
товарознавства, комерційної діяльності та митної справи; менеджменту; 
готельно-ресторанного бізнесу.

Викладання лекційних годин при підготовці магістрів зі спеціальності 
8.03060101 «Менеджмент організацій і адміністрування (за видами економічної 
діяльності)» здійснюють 13 викладачів, серед яких троє докторів наук (23,1 %), 
усі працюють у штаті (100 %), 10 кандидатів наук (76,9 %), з них семеро є 
штатними працівниками (70 %).

Кількість лекційних годин, які припадають на одного викладача, не 
перевищує 250 годин на рік при загальній кількості дисциплін не більше 5.

Випусковою кафедрою для спеціальності 8.03060101 «Менеджмент 
організацій і адміністрування (за видами економічної діяльності)» є кафедра 
менеджменту, яка створена у 2011 році. До складу кафедри входять 6 науково- 
педагогічних працівників, серед яких один (16,7 %) доктор наук, професор, що 
працює за основним місцем роботи, п’ять (83,3 %) кандидатів наук, доцентів, з 
них чотири (80,0%) працюють за основним місцем роботи. Викладання фахових 
дисциплін здійснюють 10 викладачів кафедри, з них три доктори наук, 
професори (30,0%), сім кандидатів наук, доцентів (70,0%).

Завідувач кафедри -  Комарницький Ігор Михайлович, доктор

3. Кадрове забезпечення навчально-виховного процесу

економічних наук зі спеціальності 
Голова експертної комісії
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управління підприємствами» (тема дисертації: «Регіональна політика
організаційно-економічної підтримки підприємств», диплом доктора наук ДД 
№ 004174 від 09.03.2005 р.), професор кафедри менеджменту та міжнародного 
підприємництва (атестат професора 12ПР № 005489 від 03.07.2008 р.), дійсний 
член Академії економічних наук України зі спеціальності «Маркетинг». 
Комарницький Ігор Михайлович -  заслужений діяч науки і техніки України.

Комарницький І.М. здобув повну вищу освіту у Львівському ордена 
Леніна політехнічному інституті у 1979 році за спеціальністю «Економіка та 
організація машинобудівної промисловості», кваліфікація -  інженер-економіст. 
Науково-педагогічною діяльністю займається з 1993 року, у Хмельницькому 
кооперативному торговельно-економічному інституті працює з 01.09.2008 р.(за 
сумісництвом), з 02.11.2011 р. -  на постійній основі.

Комарницький І.М. є автором понад 150 наукових та навчально- 
методичних праць, серед яких вісім монографій (дві одноособові), чотири 
навчальних посібників, низка статей в «Економічній енциклопедії», а також 
більше 100 статей у наукових вісниках і журналах.

Викладачі кафедри менеджменту постійно підвищують свої знання та 
практичні навички, педагогічну майстерність та фаховий рівень шляхом:

-  підвищення кваліфікації та стажування у провідних ВНЗ, наукових 
установах області та України;

-  стажування на підприємствах, організаціях та установах області;
-  роботи над дисертаційними дослідженнями;
-  регулярною участю у семінарах і конференціях (кафедральних, 

міжвузівських, міжнародних), виконання науково-дослідних робіт;
-  відвідування відкритих занять науково-педагогічних працівників 

кафедри, інституту.
Усі науково-педагогічні працівники, що забезпечують надання освітніх 

послуг з галузі знань «Менеджмент і адміністрування» і працюють в 
Хмельницькому кооперативному торговельно-економічному інституті за 
основним місцем роботи, постійно займаються вдосконаленням навчально- 
методичного забезпечення, науковими дослідженнями, підготовкою 
підручників та навчальних посібників.

Кафедра менеджменту постійно працює над реалізацією механізмів 
кар’єрного зростання науково-педагогічних працівників, їх мотивації до якісної 
професійної діяльності.

Науково-дослідна робота кафедри менеджменту здійснюється відповідно 
до планів наукової роботи Хмельницького кооперативного торговельно- 
економічного інституту та спрямована на виконання основних засад Концепції 
«Інноваційного розвитку ХКТЕІ на 2010-2020 рр». Основними завданнями 
науково-дослідної роботи можна визначити розвиток фундаментальних, 
пошукових та прикладних досліджень з пріоритетних напрямків сучасної науки 
у тісному зв’язку з підготовкою фахівців, наукових та науково-педагогічних 
кадрів, удосконалення системи навчання та виховання.
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Наукова робота проводилась в напрямку фундаментальних (теоретичних) 
і практичних досліджень відповідно до пріоритетних напрямів наукових 
досліджень Хмельницького кооперативного торговельно-економічного 
інституту та наукових спеціалізацій викладачів, а саме:

• стратегічне та оперативне управління на виробничих підприємствах, у 
сферах торгівлі та готельно-ресторанного бізнесу;

• теоретико-методичні основи аналізу та врахування господарського 
ризику в діяльності підприємств з виробництва, торгівлі та готельно- 
ресторанного бізнесу;

• розвиток інноваційного потенціалу виробничих підприємств, торгівлі 
та готельно-ресторанного бізнесу;

• управління інтелектуальним потенціалом підприємств;
• розвиток міні-виробництв харчових продуктів в Україні та регіоні 

зокрема;
• теоретико-методологічні основи підготовки фахівців сфери 

управління.
Викладачі кафедри беруть участь у виконанні двох науково-дослідних 

робіт згідно з планом наукової роботи ХКТЕІ:
I. «Підвищення ефективності управління підприємством в умовах 

інноваційного розвитку» (номер державної реєстрації 0116Ш08639).
II. «Сервісна економіка в індустріях гостинності та туризму» (Державний 

реєстраційний номер 011513004508).
Результати наукових досліджень оформлені у таких формах наукової 

продукції:
-  наукові звіти викладачів про виконану роботу;
-  наукові статті, тези, що опубліковані або подані до друку;
-  наукові монографії, що опубліковані чи подані до друку;
-  звіти з науково-дослідних тем.

Отримані результати наукових досліджень використовуються в 
навчальному процесі з підготовки фахівців галузі знань «Менеджмент і 
адміністрування».

Науково-педагогічні працівники кафедри менеджменту беруть активну 
участь у міжнародних та всеукраїнських науково-практичних конференціях, 
круглих столах, семінарах з проблем розвитку менеджменту, що знайшло свій 
прояв у виданнях монографій, посібників, публікаціях у наукових журналах і 
збірниках наукових праць. За чотири роки діяльності (2012-2015 рр.) викладачі 
кафедри опублікували 91 наукову працю, з них: вісім монографії, три 
навчальних посібника, 80 статей у наукових фахових виданнях. Систематично 
викладачами здійснювалось рецензування дисертацій, підручників та 
посібників; опонування й рецензування наукових робіт.

Кафедра менеджменту є співорганізатором ряду наукових форумів, які 
проводяться у Хмельницькому кооперативному торговельно-економічному 
інституті. Зокрема міжнародної науково-практичної конференції «Сучасні 
економічні системи; стан та перспективи», міжнародної науково-практичної

Голова експертної комісії О.Є. Кузьмін



13

конференції «Маркетингові технології в умовах інноваційного розвитку 
економіки», міжнародної науково-методичній конференції «Забезпечення 
наступності змісту в системі ступеневої вищої та післядипломної освіти: 
українські традиції та європейська практика», круглих столів «Готельний бізнес 
в Україні від «А» до «Я»», «Проблеми підприємництва та менеджменту в 
сучасних умовах», «Від якості продукції -  до якості життя», «Стильний 
дискурс: серйозно про моду». За результатами роботи наукових форумів видано 
збірники наукових праць та тез доповідей.

Наукові дослідження кафедри менеджменту проводяться у співпраці з 
органами державної влади, провідними підприємствами системи споживчої 
кооперації та інших форм власності, вищими навчальними закладами України 
та зарубіжжя. Кафедра менеджменту співпрацює з Департаментом 
економічного розвитку і торгівлі, Управлінням інфраструктури і туризму 
Хмельницької обласної державної адміністрації, торгово-промисловою палатою 
м. Хмельницького, Державною бюджетною установою «Хмельницький 
регіональний центр з інвестицій та розвитку», спорідненими кафедрами вузів- 
партнерів України та інших країн (Гданською вищою школою туризму та 
готельного менеджменту, Вроцлавським політехнічним інститутом, Вищою 
комерційною школою ім. Б. Марковського (Польща), Білоруським торговельно- 
економічним університетом споживчої кооперації, Кооперативно-торговим 
університетом Молдови), а також з провідними підприємствами галузей 
торгівлі, виробництва, готельно-ресторанного бізнесу м. Хмельницького та 
області. Наслідком співпраці є спільні публікації викладачів, обмін доповідями 
на наукових конференціях, обмін методичною літературою.

Упродовж 2012-2014 p.p. науково-педагогічні працівники кафедри були 
залучені до реалізації спільного проекту Міністерства економічного розвитку і 
торгівлі України та Федерального міністерства економіки і технологій 
Федеративної республіки Німеччина з приводу розробки маркетингової 
стратегії розвитку бренду Хмельницької області, взяли участь у ряді семінарів 
«Розробка концепції розвитку та просування бренду Хмельницької області» на 
базі Департаменту економіки Хмельницької обласної державної адміністрації. 
Результатом реалізації міжнародного проекту стала розробка моделі залучення 
ефективних інвестицій, нарощування експортного потенціалу регіональної 
економіки та забезпечення можливостей економічного зростання 
Хмельниччини.

З 2013 року на базі Хмельницького кооперативного торговельно- 
економічного інституту розпочато реалізація спільного з Хмельницькою 
міською радою проекту «Інноваційний бізнес-інкубатор». Окрім науково- 
педагогічних працівників кафедри, до реалізації проекту будуть долучатись 
студенти спеціальності «Менеджмент організацій і адміністрування (за видами 
економічної діяльності)».

Кафедра активно співпрацює з корпорацією «ПАРУС», що є одним з 
лідерів на ринку розробки програмного забезпечення у сфері управління 
підприємствами торгівлі, готельного та ресторанного бізнесу, навчальними 
закладами. Зокрема багато викладачів та інституту отримали
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сертифікати на право викладання продуктів компанії.
Однією з важливих і необхідних складових у підготовці 

висококваліфікованих фахівців нового типу є науково-дослідна робота 
студентів. Важливим засобом формування професійної культури фахівців є 
участь студентів у конкурсах наукових робіт та студентських наукових 
конференціях. Студенти беруть участь у виконанні кафедральних науково- 
дослідних робіт. У такий спосіб науковій роботі студентів надається наскрізний 
характер.

Кафедра менеджменту залучає студентів до науково-дослідної роботи 
шляхом:

• їх безпосередньої участі у виконанні науково-дослідних робіт кафедри 
та інституту;

• участі у роботі студентських наукових гуртків кафедри: «Менеджер 
XXI ст.», «ТуМАЛт»;

• заохочення студентів до участі у всеукраїнських та міжнародних 
науково-практичних конференціях, семінарах, конкурсах.

Професорсько-викладацький склад кафедри менеджменту здійснює 
активну діяльність у напрямі керівництва науково-пошуковою роботою 
студентів, позитивними результатами якої є отримання призових місць у 
конкурсах студентських наукових робіт; публікації наукових статей у фахових 
виданнях.

Студенти мають можливість продемонструвати свої наукові здобутки в 
рамках конкурсу студентських наукових робіт та Всеукраїнської науково- 
теоретичної конференції молодих вчених, аспірантів, студентів «Творчий 
пошук молоді -  курс на ефективність», яка щорічно проводить у 
Хмельницькому кооперативному торговельно-економічному інституті. 
Вказаний науковий форум є підсумком щорічного конкурсу студентських 
наукових робіт та дозволяє молодим науковцям апробувати результати 
здійснених наукових досліджень. Доповіді студентів галузі знань «Менеджмент 
і адміністрування» висвітлюються в рамках секції «Інноваційний розвиток 
економіки: проблеми та перспективи». За результатами науково-теоретичної 
конференції видається збірник наукових праць.

Щорічно під керівництвом викладачів кафедри студенти спеціальності 
«Менеджмент» приймають участь у Всеукраїнському конкурсі студентських 
наукових робіт з природничих, технічних та гуманітарних наук, Всеукраїнській 
олімпіаді з дисциплін кафедри, більше ніж у десяти науково-практичних 
конференціях, семінарах інших навчальних закладів України. Зокрема, у 2016 
році студентка напряму підготовки «Менеджмент» зайняла четверте місце 
(серед 65 учасників) у II етапі Всеукраїнської олімпіади зі спеціальності 
«Менеджмент організацій і адміністрування», що відбувалась на базі 
Полтавського національного технічного університету ім. Ю. Кондратюка 7-8 
квітня 2016 року.

Таким чином, якісний і кількісний склад науково-педагогічного 
персоналу Хмельницького кооперативного торговельно-економічного
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інституту дає можливість ефективно забезпечити професійну підготовку 
фахівців освітнього ступеня «магістр» спеціальності 8.03060101 «Менеджмент 
організацій і адміністрування (за видами економічної діяльності)» відповідно 
до ліцензійних умов.

Висновок: Експертна комісія констатує, що завідувач випускової 
кафедри менеджменту, доктор економічних наук, професор та кадровий 
склад випускової та інших кафедр, які забезпечують викладання 
дисциплін у Хмельницькому кооперативному торговельно-економічному 
інституті, відповідають вимогам Міністерства освіти і науки України щодо 
здійснення освітньої діяльності підготовки фахівців освітнього ступеня 
«магістр» спеціальності 8.03060101 «Менеджмент організацій і 
адміністрування (за видами економічної діяльності)» галузі знань 0306 
«Менеджмент і адміністрування».

4. Матеріально-технічне забезпечення навчального процесу

Хмельницький кооперативний торговельно-економічний інститут має у 
користуванні потужну матеріально-технічну базу, яка складається з 
навчального корпусу загальною площею 7198,5 м2, студентського гуртожитку 
на 495 місць, площею 6757 м2 та фізкультурно-оздоровчого комплексу 
загальною площею 1305,1 м2.

У навчальному корпусі розміщено 58 аудиторій, загальною площею 
4307,6 м2, серед них шість лекційних аудиторій, площа яких 692,8 м2 на 570 
місць. Усі навчальні кабінети забезпечені сучасним обладнанням, 
устаткуванням, технічними засобами, які необхідні для виконання навчальних 
планів і програм. Кожний кабінет містить повний комплекс методичного 
забезпечення дисциплін: нормативні документи, наочне приладдя, посібники, 
завдання для виконання практичних і лабораторних робіт, бланки документів та 
інше. У навчальному процесі використовуються мультимедійні проектори, 
інтерактивні сенсорні дошки, відеотехніка тощо.

Матеріально-технічна база кафедр є невід’ємною складовою інституту. 
Вона створює передумови для формування необхідного рівня фахової 
підготовки студентів. Студенти займаються у лабораторних приміщеннях 
кафедр, спеціалізованих кабінетах і навчальних аудиторіях.

Матеріально-технічна база кафедр, у тому числі і випускової кафедри, 
комплектується за рахунок коштів інституту, обслуговується відповідними 
службами, підтримується в робочому стані працівниками адміністративно- 
господарської частини, лаборантами і науково-педагогічними працівниками 
кафедр.

Науково-педагогічні працівники та адміністративний персонал інституту 
знаходяться в окремих приміщеннях, оснащених засобами зв’язку та 
комп’ютерною технікою. Загальна площа приміщень для науково- 
педагогічного та адміністративного персоналу складає 295,7 м2 . Площа 
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службових приміщень Хмельницького кооперативного торговельно- 
економічного інституту складає 450,3 м2.

Бібліотека інституту займає площу 1508 м2 і складається з таких відділів: 
відділу комплектування та наукової обробки документів з секторами 
комплектування та обліку документів, каталогізації; відділу обслуговування і 
зберігання фондів з секторами книгосховища, трьох читальних залів, 
електронної зали, абонементу. Загальна кількість робочих місць у читальних 
залах -  130 посадкових місць, з них 30 комп’ютеризовано.

Інститут має медичний пункт та ізолятор загальною площею 91,0 м2.
Санітарно-технічний стан приміщень задовільний і складові матеріально- 

технічної бази кафедр та інших приміщень для науково-педагогічних 
працівників відповідають вимогам до них. У 2014-2016 році виконані значні 
обсяги електромонтажних, санітарно-технічних та оздоблювальних робіт у 
навчальному корпусі, бібліотеці, гуртожитку вартістю понад 300 тис. грн.

В 2014 році введено в дію буфет загальною площею 64,0 м2.
Відповідно до освітньо-професійних програм підготовки, навчальних 

планів інститут має всі необхідні лабораторії та спеціалізовані кабінети для 
забезпечення якісної професійної підготовки фахівців. У навчальному процесі 
широко використовуються новітні інформаційні технології навчання, засновані 
на безперервній комп’ютерній підготовці студентів, що передбачається 
навчальним планом і складається з різних видів робіт.

В процесі підготовки магістрів зі спеціальності 8.03060101 «Менеджмент 
організацій і адміністрування (за видами економічної діяльності)» 
використовуються пакети комп’ютерних прикладних програм: Microsoft Word, 
Microsoft Excel, Microsoft Power Point, Microsoft Publisher, Microsoft Access, 
Statistika for Windows 6.0, Fine Reader Professional 10, Abby Lingvo, Microsoft 
Paint for Windows, Microsoft Internet Explorer 9.0, Adobe Acrobat Reader 7.0, Test 
Reader, 1C: Підприємство 8.2, Парус «Менеджмент та маркетинг», Парус 
«Персонал», Project Expert 7, нормативно-довідкові програми Ліга: Закон 7.x.

Рівень забезпечення фахових дисциплін пакетами прикладних програм 
відповідає сучасним вимогам щодо використання інформаційних технологій у 
навчальному процесі та практичній підготовці фахівців.

Використання у навчальному процесі глобальної та локальної 
комп’ютерних мереж, розробка власних електронних навчальних посібників у 
межах функціонування віртуально-тренінгової системи навчання, застосування 
адаптованих комп’ютерних програм дозволяють підвищити інформаційний 
рівень підготовки фахівців.

В навчальному закладі функціонує п’ять лабораторій інформатики та 
комп’ютерної техніки, дві лабораторії інформаційних технологій, лабораторія 
тренінгових технологій із автоматизованими робочими місцями майбутніх 
фахівців, які оснащені пакетами прикладних програм, за допомогою яких 
студенти мають можливість набути практичних навиків, наближених до 
реальних умов функціонування підприємств різних форм власності. В 
лабораторіях розміщена сучасна комп’ютерна техніка, а також копіювальна
техніка, принтери, сканери. Всі 
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телекомунікаційну мережу з централізованим сервером на базі процесора 
Intel®Pentium®Dual CPU E2160@1.80GHz. Придбано і впроваджено в 
навчальний процес ліцензовані програмні продукти до ПЕОМ.

Загальна кількість комп’ютерної техніки, яка знаходиться на оснащенні 
лабораторій та кабінетів інституту 177 (110+67) одиниць, кількість робочих

комп’ютерних місць на 100 студентів становить ■■■—°-*Ю0 = 14,0 (коледж
785,5

інституту використовує 67 одиниць комп’ютерної техніки при нормі 6 од. на
6?

100 осіб - Y i\2 *100 = 6,03  ̂ [Максимально можливий зведений контингент

студентів навчального закладу, виходячи із ліцензованих обсягів прийому 
становить 1897,5 осіб (в т.ч. молодші спеціалісти -  1112 особи (денне -  520*2 = 
1040 осіб, заочне -180*2*0,2=72 особи), бакалаври -  528 осіб (денне -  240*2 = 
480 осіб, заочне -120*2*0,2=48 осіб), спеціалісти -  40 осіб (денне -  40*1 = 40 
осіб), магістри -  217,5 осіб (денне -  130*1,5=195 особи, заочне -  75*1,5*0,2 = 
22,5))].

Інститут має розвинену інфраструктуру споруд соціального призначення:
-  усі іногородні студенти на період навчання забезпечуються місцями для 

проживання в комфортабельному дев’ятиповерховому гуртожитку 
(збудованому за типовим проектом) на 495 місць загальною площею 6757 м2;

-  студентське навчально-виробниче кафе «Меркурій» площею 249 м2 на
202 місця і два буфети на 120 місць (162 м2) забезпечують студентів
раціональним харчуванням з мінімальною націнкою;

-  медичний пункт та ізолятор, загальною площею 91 м2, розміщено в 
навчальному корпусі і гуртожитку, забезпечують студентів повноцінним 
медичним обслуговуванням;

-  для урочистих заходів, проведення конференцій інститут має у своєму 
розпорядженні актову залу площею 467,5 м2 на 455 місць;

-  діє Музей споживчої кооперації Хмельниччини, в якому зібрано
матеріали щодо кооперативного руху краю, становлення і розвитку
навчального закладу.

У навчальному закладі розроблено ряд заходів щодо розвитку 
матеріально-технічної бази Хмельницького кооперативного торговельно- 
економічного інституту, якими передбачено:

1) продовжувати роботу над розробками навчальних відеофільмів типу 
«Майстер-клас» та практичних тренінгів з метою впровадження у навчальний 
процес нових форм продуктивного навчання та практичної підготовки 
студентів;

2) продовжити роботу з комплектації кабінетів кафедр мультимедійним 
та телекомунікаційним обладнанням, сучасними прикладними інформаційними 
продуктами та програмами.

Таким чином, наявна матеріально-технічна база Хмельницького 
кооперативного торговельно-економічного інституту дозволяє організувати 
навчально-виховний процес згідно з вимогами Міністерства освіти і науки
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України, Державними будівельними нормами України ДБН В.2.2-3-97 
«Будинки та споруди навчальних закладів», створити студентам необхідні 
умови для побуту, занять спортом, відпочинку та засвідчує можливість 
ефективного забезпечення професійної підготовки фахівців зі спеціальності 
8.03060101 «Менеджмент організацій і адміністрування (за видами економічної 
діяльності)».

Висновок: експертна комісія констатує, що науковий фонд бібліотеки 
забезпечений науковою літературою, періодичними виданнями. Фахову 
складову навчального процесу забезпечують персональні комп’ютери, 
оснащені ліцензійними програмними продуктами. Матеріально-технічне 
забезпечення у Хмельницькому кооперативному торговельно- 
економічному інституті як за структурою, так і за кількістю обладнання, 
відповідає вимогам Міністерства освіти і науки України щодо акредитації 
підготовки фахівців освітнього ступеня «магістр» 8.03060101 «Менеджмент 
організацій і адміністрування (за видами економічної діяльності)» галузі 
знань 0306 «Менеджмент і адміністрування».

5. Навчально-методичне та інформаційне забезпечення навчально-

Навчально-методичне та організаційне забезпечення навчального процесу 
в інституті здійснюється відповідно до Закону України «Про вищу освіту», 
Положення про державний вищий навчальний заклад, нормативних документів 
Міністерства освіти і науки України та Статуту Хмельницького кооперативного 
торговельно-економічного інституту.

Навчання у Хмельницькому кооперативному торговельно-економічному 
інституті здійснюється за денною та заочною формами навчання.

Освітня діяльність у Хмельницькому кооперативному торговельно- 
економічному інституті здійснюється на підставі документів, затверджених 
наказами Міністерства освіти і науки України та відповідних галузевих 
стандартів вищої освіти.

Для методичного забезпечення навчального процесу підготовки фахівців 
освітнього ступеня «магістр» спеціальності 8.03060101 «Менеджмент 
організацій і адміністрування (за видами економічної діяльності)» кафедра 
менеджменту має у своєму розпорядженні такі документи та матеріали:

- освітньо-кваліфікаційну характеристику, освітньо-професійну програму 
та засоби діагностики якості підготовки магістрів спеціальності 8.03060101 
«Менеджмент організацій і адміністрування (за видами економічної 
діяльності)»;

- навчальний план та навчальні робочі плани на кожний рік навчання;
- навчальні програми та навчальні робочі програми з усіх нормативних і 

вибіркових дисциплін, які вміщують наукові основи і мету навчальної 
дисципліни, зміст та структуру дисциплін ' жтурно-логічною схемою і

виховного процесу
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науково-методичним забезпеченням;
- програми практики;
- підручники і навчальні посібники з грифом Міністерства освіти і науки 

України;
- методичні матеріали для студентів з питань самостійної роботи 

студентів;
- методичні матеріали до семінарських, практичних і лабораторних 

занять;
- методичні рекомендації для виконання контрольних робіт студентами 

заочної форми навчання;
- завдання до семінарських, практичних і лабораторних занять;
- комплексні контрольні роботи з навчальних дисциплін для перевірки 

рівня засвоєння студентами навчального матеріалу;
- комплекти тестових завдань для підсумкового контролю знань;
- критерії оцінки знань;
- електронні навчальні курси.
Усі зазначенні документи відповідають вимогам Міністерства освіти і 

науки України, формують фахівця, що відповідає потребам та враховує 
особливості ринку праці України.

Зміст підготовки фахівців освітнього ступеня «магістр» спеціальності 
8.03060101 «Менеджмент організацій і адміністрування (за видами економічної 
діяльності)» в Хмельницькому кооперативному торговельно-економічному 
інституті визначається державними галузевими стандартами вищої освіти: 
освітньо-кваліфікаційною характеристикою (затвердженою наказом 
Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України від 27.11.2012 р. № 
1326), освітньо-професійною програмою (затвердженою наказом Міністерства 
освіти і науки України від 09.02.2009 р. № 78 з доповненнями та змінами 
згідно Постановою Кабінету Міністрів України від 27.08.2010р. № 787; наказом 
Міністерства освіти і науки України від 16.10.2010р. № 943), засобами 
діагностики якості освіти (затверджених наказом Міністерства освіти і науки 
України № 607 від 21.05.2012 р.), а також навчальним планом, розробленим 
навчальним закладом та затвердженим в установленому порядку.

Навчальний план, робочі навчальні плани підготовки магістрів зі 
спеціальності 8.03060101 «Менеджмент організацій і адміністрування (за 
видами економічної діяльності)» галузі знань 0306 «Менеджмент і 
адміністрування» складені відповідно до державних галузевих стандартів вищої 
освіти та затверджені в установленому порядку. У навчальному плані 
визначено перелік дисциплін на вибір вищого навчального закладу і студентів, 
послідовність їх вивчення, конкретні форми проведення навчальних занять 
(лекції, практичні, семінарські, практика) та їх обсяг, графік навчального 
процесу, обсяг часу, передбачений на самостійну роботу, форми і засоби 
проведення поточного і підсумкового контролів. При побудові навчального 
плану враховано структурно-логічну схему послідовності викладання 
навчальних дисциплін та враховано рекомендації Міністерством освіти і науки 
України.
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Загальний обсяг навчальної програми підготовки магістрів спеціальності 
8.03060101 «Менеджмент організацій і адміністрування (за видами економічної 
діяльності)» становить 2700 годин (90кредитів).

Навчальні програми дисциплін розроблені кафедрами згідно з вимогами 
Міністерства освіти і науки України, ОКХ, ОПП та освітньої програми 
підготовки фахівців освітнього ступеня «магістр» спеціальності 8.03060101 
«Менеджмент організацій і адміністрування (за видами економічної 
діяльності)» галузі знань 0306 «Менеджмент і адміністрування», розглянуті та 
погоджені на засіданні кафедр і затверджені ректором інституту.

Робочі навчальні програми дисциплін розроблені науково-педагогічними 
працівниками інституту на основі навчального плану та навчальних програм, 
розглянуті і погоджені на засіданнях кафедр та затверджені першим 
проректором інституту.

У робочих навчальних програмах кожної дисциплін навчального плану 
спеціальності 8.03060101 «Менеджмент організацій і адміністрування (за 
видами економічної діяльності)» відображено конкретний зміст навчальних 
дисциплін, послідовність та організаційно-методичні форми їх вивчення, 
обсяги часу за різними видами навчальної роботи, засоби і форми поточного та 
підсумкового контролів, переліки рекомендованої навчально-методичної 
літератури, нормативно-законодавчих документів, технічних засобів навчання 
тощо. Робочі програми щорічно переглядаються викладачами, зміни та 
доповнення обговорюються на засіданнях кафедр і затверджуються 
завідувачами кафедр та першим проректором.

Практичні та лабораторні заняття відповідно до навчального плану на 
100% забезпечені методичними матеріалами та завданнями для їх виконання.

З усіх дисциплін розроблені завдання для самостійної роботи студентів за 
різноманітними формами і методами, які віддзеркалюють предмет і методи 
вивчення конкретної дисципліни.

Дидактичне забезпечення самостійної роботи студентів (у тому числі з 
використанням інформаційних технологій) становить 100% від потреби і 
полягає у методичних матеріалах опрацювання питань, що виносяться на 
самостійне вивчення; перевірка рівня знань для оцінювання самостійної роботи 
студентів здійснюється за допомогою тестових завдань.

Усі дисципліни навчального плану на 100% забезпечені навчально- 
методичними розробками.

При вивченні дисциплін навчального плану підготовки фахівців 
освітнього ступеня «магістр» спеціальності 8.03060101 «Менеджмент 
організацій і адміністрування (за видами економічної діяльності)» викладачами 
та студентами використовують пакети комп’ютерних прикладних програм 
Microsoft Word, Microsoft Excel, Microsoft Word, Microsoft Excel, Microsoft 
Power Point, Microsoft Publisher, Microsoft Access, Statistika for Windows 6.0,Fine 
Reader Professional 10, Abby Lingvo, Microsoft Paint for Windows, Microsoft 
Internet Explorer 9.0, Adobe Acrobat Reader 7.0, Тестовий модуль платформи, 
«Test Reader, ПАРУС Готель, ПАРУС Ресторан, Project Expert 7.0, 1 С
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Підприємство 7.7, 1 С Підприємство 8.2., АСКОН Компас 3D, AutoCAD LT 
2012,Auto CAD Architecture 2010, Sweet Home 3D.

Рівень забезпеченості фахових дисциплін прикладними програмами 
відповідає вимогам щодо використання інформаційних технологій у 
навчальному процесі та практичній підготовці фахівців.

Структура пакетів комплексних контрольних робіт (ККР) з дисциплін 
навчального плану спеціальності 8.03060101 «Менеджмент організацій і 
адміністрування (за видами економічної діяльності)» містить: теоретичні 
питання, ситуаційну задачу, тести, критерії оцінки, рецензії, еталонні розв’язки 
та ключі до тестів, перелік довідкової літератури.

Зміст ККР відповідає вимогам освітньо-кваліфікаційної характеристики 
фахівця, сучасній нормативно-правовій базі з менеджменту та дозволяє 
визначити рівень готовності випускника до застосування набутих знань, умінь 
та навичок у майбутній діяльності за фахом.

Контрольні заходи, а саме поточний та підсумковий контроль 
проводяться згідно із графіком навчального процесу та планом-графіком 
самостійної роботи студента, який складається на основі робочих планів 
дисциплін деканатом на кожний семестр.

Організація практичної підготовки магістрів спеціальності 8.03060101 
«Менеджмент організацій і адміністрування (за видами економічної 
діяльності)» в Хмельницькому кооперативному торговельно-економічному 
інституті здійснюється на підставі:

• освітньо-кваліфікаційної характеристики магістрів спеціальності 
8.03060101 «Менеджмент організацій і адміністрування (за видами економічної 
діяльності)»;

• Положення про проведення практики студентів вищих навчальних 
закладів України, затвердженого Міністерством освіти України від 08.04.1993

• Положення про проведення практики студентів вищих навчальних 
закладів Укоопспілки, затвердженого Постановою сьомих зборів Ради 
Укоопспілки шістнадцятого скликання від 23.04.1998 р.;

• Положення про проведення практики студентів Хмельницького 
кооперативного торговельно-економічного інституту;

• Наскрізної програми практики для спеціальності 8.03060101 
«Менеджмент організацій і адміністрування (за видами економічної 
діяльності)», розробленої кафедрою менеджменту та затвердженої ректором 
інституту.

Відповідно до навчального плану цикл практичного навчання складає 360 
год., із них: виробнича практика -  180 год., переддипломна -  180 год.

Виробничу практику, яка триває чотири тижні, студенти проходять в 
кращих виробничих підприємствах бізнесу різних форм власності міста 
Хмельницького та області, а також у підприємствах, організаціях і установах 
Хмельницької облспоживспілки. Щорічно к о менеджменту проводиться
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паспортизація баз практики. Такий підхід значно полегшує розподіл студентів 
за місцем практики та підвищує відповідальність керівників практики від 
підприємств щодо забезпечення студентів робочими місцями під час практики.

З усіма базами практики укладені відповідні договори на проходження 
практики, щорічно проводиться їх паспортизація.

Завершальним етапом навчального процесу є атестація, що здійснюється 
на підставі оцінювання рівня компетентності випускників з використанням 
загальнодержавних методів комплексної діагностики -  захисту дипломної 
магістерської роботи.

Дипломна магістерська робота обсягом 5,5-6,5 друкованих аркушів (100- 
120 рукописних сторінок) виконується за тематикою завдань професійної 
діяльності та містить елементи наукової новизни.

Для забезпечення освітнього процесу навчальною літературою в інституті 
функціонує бібліотека, яка займає площу 1508 м2 і складається з таких відділів: 
відділу комплектування та наукової обробки документів з секторами 
комплектування та обліку документів, каталогізації; відділу обслуговування і 
зберігання фондів з секторами книгосховища, трьох читальних залів, 
електронної зали, абонементу.

Для забезпечення навчального процесу придбано і функціонують 
сучасний пакет програм «Бібліограф», програма «Електронна бібліотека», 
сформований електронний каталог.

За допомогою електронного каталогу здійснюється пошук необхідної 
літератури, забезпечується доступ до повнотекстових документів, ведеться 
облік книгозабезпечення навчального процесу, автоматизована книга 
сумарного обліку, книга інвентарного обліку, наукова обробка літератури.

Бібліотечний фонд нараховує понад 102,6 тис. примірників книг, в тому 
числі навчальної літератури -  85,6 тис., наукової -  9,7 тис. примірників, 7,3 тис. 
-  художньої літератури, 92 назви періодичних видань. Забезпечення 
навчального процесу студентів спеціальності 8.03060101 Менеджмент 
організацій і адміністрування (за видами економічної діяльності) складає 838 
примірників фахової літератури та 12 назв періодичних видань.

Площа читальних залів бібліотеки становить 930,5 m 2 , загальна кількість 
робочих місць -  130. Електронна читальна зала налічує 30 комп’ютеризованих 
робочих місць та забезпечує доступ до електронного фонду бібліотеки, світових 
інформаційних ресурсів через мережу Internet.

До складу електронного фонду бібліотеки увійшли повнотекстові базові 
підручники, навчально-методичні комплекси дисциплін, розроблені 
викладачами інституту, база даних українського законодавства «Ліга. Закон». 
Фонд електронної бібліотеки складається з 1250 примірників документів, які 
використовуються викладачами і студентами у спільній навчальній діяльності.

За допомогою електронного каталогу здійснюється пошук необхідної 
літератури, забезпечений доступ до повнотекстових документів, ведеться облік 
книгозабезпеченості процесу, автоматизовано функції обробки літератури та 
інвентаризації.
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У розпорядженні студентів та викладачів також книжковий фонд 
Хмельницької обласної наукової бібліотекою імені Островського, 
Хмельницької обласної юнацької бібліотеки.

Висновок: експертна комісія констатує, що організаційне,
навчально-методичне та інформаційне забезпечення освітнього процесу у 
Хмельницькому кооперативному торговельно-економічному інституті 
відповідають вимогам і забезпечують належний професійний рівень 
підготовки магістрів спеціальності 8.03060101 «Менеджмент організацій і 
адміністрування (за видами економічної діяльності)».

Дисципліни навчального плану забезпечені необхідними 
підручниками, навчальними посібниками, оперними конспектами лекцій, 
у тому числі підготовленими викладачами кафедри менеджменту. 
Наявність навчально-методичного та інформаційного забезпечення 
дисциплін складає 100% від навчального плану.

Одним з головних пріоритетів роботи кафедри є поєднання навчального 
процесу із науковою діяльністю.

Наукова робота на кафедрі менеджменту здійснюється за двома 
напрямами: в рамках двох науково -  дослідних робіт Хмельницького 
кооперативного торговельно-економічного інституту, а саме: «Підвищення 
ефективності управління підприємством в умовах інноваційного розвитку» 
(номер державної реєстрації 011611008639), «Сервісна економіка в індустріях 
гостинності та туризму» (Державний реєстраційний номер 0115Ш04508).

Результати наукових досліджень викладачів кафедри оформлені у таких 
формах наукової продукції:

-  наукові звіти викладачів про виконану роботу;
-  наукові статті, тези, що опубліковані або подані до друку;
-  наукові монографії, що опубліковані чи подані до друку;
-  звіти з науково-дослідних тем.

Основним завданням діяльності кафедри є впровадження нової концепції 
вищої освіти, яка передбачає формування у молодого покоління умінь 
самостійного свідомого і відповідального навчання та розвитку творчих 
навичок, компетентності, високого рівня професійної культури, мобільності, 
комунікативності, підприємництва, виховання високодуховної та 
високопрофесійної особистості.

Кафедра менеджменту підтримує тісні зв'язки з профільними кафедрами 
Львівської комерційної академії, Полтавського університету економіки і 
торгівлі, Хмельницького національного університету.

Згідно з концепцією освітньої діяльності навчального закладу, що 
передбачає відродження та збереження традицій вищої освіти в Україні, а 
також орієнтацію на європейські та світові зі стандарти та цінності,

6. Наукова діяльність
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кафедра тісно співпрацює з іноземними вищими навчальними (Гданською 
вищою школою туризму та готельного менеджменту (Польща), Вроцлавським 
політехнічним інститутом, Вищою комерційною школою ім. Б.Марковського 
(Польща), Білоруським торговельно-економічним університетом споживчої 
кооперації (Республіка Білорусь), Кооперативно-торговим університетом 
Молдови, науковими та культурними установами за такими напрямками: участь 
у всеукраїнських та міжнародних наукових конференціях; обмін науковою 
літературою і методичними розробками; проведення спільних досліджень 
тощо.

У рамках співпраці з Вищою школою туризму та готельного бізнесу у 
м. Гданську (ВШТіГБ) студенти, що навчаються за напрямом підготовки 
«Менеджмент», мають унікальну можливість:

-  проходити стажування та набувати практичних навичок у найкращих 
закладах гостинності Польщі;

-  брати участь у науково-практичних студентських конференціях 
ВШТіГБ у м. Гданську;

-  обмінюватись досвідом діяльності органів студентського 
самоврядування тощо.

За останні два роки науково-педагогічні працівники кафедри взяли участь 
у понад 20 міжнародних та всеукраїнських науково-практичних конференціях 
та семінарах. У 2015 р. за участю викладачів кафедри було видано 40 наукових 
праць, загальним обсягом 56 д.а., з них: 1 монографія та 39 статей у наукових 
фахових та інших періодичних виданнях, здійснювалось рецензування 
дисертацій, підручників та посібників; опонування й рецензування наукових 
робіт.

Однією з важливих і необхідних складових у підготовці 
висококваліфікованих фахівців нового типу є науково-дослідна робота 
студентів. Важливим засобом формування професійної культури фахівців є 
участь студентів у конкурсах наукових робіт та студентських наукових 
конференціях. Студенти беруть участь у виконанні кафедральних науково- 
дослідних робіт. У такий спосіб науковій роботі студентів надається наскрізний 
характер.

Кафедра менеджменту залучає студентів до науково-дослідної роботи 
шляхом:

• їх безпосередньої участі у виконанні науково-дослідних робіт кафедри 
та інституту;

• заохочення студентів до участі у всеукраїнських та міжнародних 
науково-практичних конференціях, семінарах, конкурсах.

Професорсько-викладацький склад кафедри менеджменту здійснює 
активну діяльність у напрямі керівництва науково-пошуковою роботою 
студентів, позитивними результатами якої є отримання призових місць у 
конкурсах студентських наукових робіт; публікації наукових статей у фахових 
виданнях.
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Студенти мають можливість продемонструвати свої наукові здобутки в 
рамках конкурсу студентських наукових робіт та Всеукраїнської науково- 
теоретичної конференції молодих вчених, аспірантів, студентів «Творчий 
пошук молоді -  курс на ефективність», яка щорічно проводить у 
Хмельницькому кооперативному торговельно-економічному інституті.

Кафедра менеджменту є співорганізатором ряду наукових форумів, які 
проводяться у Хмельницькому кооперативному торговельно-економічному 
інституті. Зокрема, міжнародної науково-практичної конференції «Сучасні 
економічні системи; стан та перспективи»; науково-практичної конференції 
«Хмельниччина туристична» за підтримки Управління інфраструктури та 
туризму Хмельницької облдержадміністрації та багатьох інших.

У 2015-2016 н.р. науково-педагогічними працівниками кафедри було 
організовано та проведено два міжкафедральних круглих стола «Готельний 
бізнес в Україні від «А» до «Я»», «Стильний дискурс: серйозно про моду». До 
проведення заходів були залучені науково-педагогічні працівники кафедри та 
студенти спеціальності «Менеджмент організацій і адміністрування». За 
результатами роботи наукових форумів видано збірники наукових праць та тез 
доповідей.

Однією з важливих і необхідних складових у підготовці 
висококваліфікованих фахівців нового типу є науково-дослідна робота 
студентів.

З метою активізації науково-дослідної роботи студентів створена система 
широкого залучення студентів до участі у різноманітних формах науково- 
дослідної діяльності. В процесі науково-дослідної роботи забезпечується 
формування творчих здібностей, формування спочатку основ, а потім і певного 
рівня засвоєння студентами творчих методів діяльності. Студенти виступають з 
науковими доповідями, рефератами, аналізують певні наукові напрями.

Важливим засобом формування професійної культури фахівців нового 
типу є участь студентів у конкурсах наукових робіт та студентських наукових 
конференціях. Студенти беруть участь у виконанні кафедральних науково- 
дослідних робіт. У такий спосіб науковій роботі студентів надається наскрізний 
характер.

З метою підвищення рівня професійної майстерності студентів на кафедрі 
менеджменту діють наукові студентські гуртки «Менеджер» та «ТуМАЛт» 
(спільно з кафедрою готельно-ресторанного бізнесу), які здійснюють 
дослідження за такими напрямами:

-  впровадження інноваційних технологій в управлінні організаціями;
-  підвищення ефективності управління підприємствами в умовах 

інноваційного розвитку;
-  глобалізація та концентрація бізнесу та ін.
Професорсько-викладацький склад кафедри менеджменту здійснює 

активну діяльність у напрямі керівництва науково-пошуковою роботою 
студентів, позитивними результатами якої є отримання призових місць у 
конкурсах студентських наукових робіт; публікації наукових статей у фахових
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виданнях. Студенти мають можливість продемонструвати свої наукові здобутки 
в рамках конкурсу студентських наукових робіт та Всеукраїнської науково- 
теоретичної конференції молодих вчених, аспірантів, студентів «Творчий 
пошук молоді -  курс на ефективність», яка щорічно проводиться у 
Хмельницькому кооперативному торговельно-економічному інституті. 
Вказаний науковий форум є підсумком щорічного конкурсу студентських 
наукових робіт та дозволяє молодим науковцям апробувати результати 
здійснених наукових досліджень.

Студенти напряму підготовки «Менеджмент» щорічно беруть участь у 
Всеукраїнській студентській олімпіаді з менеджменту, що відбуваються на базі 
Полтавського національного технічного університету ім. Ю.Кондратюка. Так, у 
2016 р. Сень Марія (БМТ-41) посіла 4 місце з понад як 60 учасників.

Щорічно під керівництвом викладачів кафедри студенти приймають 
участь у Всеукраїнському конкурсі студентських наукових робіт з 
природничих, технічних та гуманітарних наук, більше ніж у десяти науково- 
практичних конференціях, семінарах інших навчальних закладів України.

Висновок: експертна комісія зазначає, що випускова кафедра 
менеджменту здійснює наукову роботу спрямовану на вирішення 
актуальних проблем розвитку менеджменту в Україні. Наукова робота 
кафедри менеджменту сприяє підвищенню якості підготовки студентів на 
освітньому ступені «магістр» спеціальності 8.03060101 «Менеджмент 
організацій і адміністрування (за видами економічної діяльності)» і 
відповідає вимогам акредитації.

7. Опис внутрішньої системи забезпечення якості освітньої діяльності

Для побудови та реалізації ефективної внутрішньої системи забезпечення 
якості освітньої діяльності в Хмельницькому кооперативному торговельно- 
економічному інституті відповідно до «Стандартів і рекомендацій щодо 
забезпечення якості в Європейському просторі вищої освіти», ухвалою вченої 
ради навчального закладу затверджено відповідну програму заходів.

Опис внутрішньої системи забезпечення якості в Хмельницькому 
кооперативному торговельно-економічному інституті та його структурних 
підрозділів містить: аналіз результативності науково-дослідної роботи в 
навчальному закладі та використання її здобутків у навчальному процесі; 
представлення локальної системи управління якістю та стандартів вищого 
навчального закладу; схему функціонування внутрішньої системи забезпечення 
якості та розподіл відповідальності між структурними підрозділами та 
посадовими особами; залучення студентів до забезпечення якості; 
результативність системи забезпечення якості, її моніторинг та вдосконалення.

Програма заходів із забезпечення якості в інституті, окрім моніторингу 
багатьох кількісних показників, спрямована на підтримку системи цінностей, 
традицій та норм (як загальноінститутського рівня, так і структурних
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підрозділів -  коледжу, факультетів, кафедр), які визначають ефективність 
функціонування навчального закладу.

В програмі передбаченні конкретні заходи, які спрямовані на:
-  удосконалення навчальних планів та програм;
-  підвищення кваліфікації науково-педагогічних та педагогічних 

працівників і забезпечення їх вмотивованості;
-  вдосконалення методів викладання і підвищення рівня об’єктивності 

оцінювання;
-  удосконалення системи формування контингенту студентів;
-  встановлення зворотних зв’язків між учасниками навчального 

процесу;
-  розширення присутності вишу в національних і міжнародних 

програмах підготовки фахівців з вищою освітою;
-  удосконалення наявних інформаційних систем та забезпечення 

публічності інформації.
До кожного розділу (пункту) заходів передбачені відповідальні за 

розробку і впровадження та визначено критерії ефективності. Звіти щодо стану 
реалізації конкретних пунктів заходів програми розглядаються на засіданнях 
методичної ради, ректорату, вченої ради.

Висновок: експертна комісія зазначає, що у Хмельницькому
кооперативному торговельно-економічному інституті здійснюється 
системна робота щодо побудови внутрішньої системи забезпечення якості 
освітньої діяльності відповідно до вимог акредитації.

Для гарантування якості та професіоналізації освіти кафедра 
менеджменту активно залучає до формування варіативної складової 
освітньо-професійної програми, навчальних та робочих планів 
професіоналів сфери менеджменту.

У ході експертизи проаналізовано рівень підготовки фахівців освітнього 
ступеня «магістри» спеціальності 8.03060101 «Менеджмент організацій і 
адміністрування (за видами економічної діяльності)» 3 цією метою в інституті у 
третьому навчальному семестрі 2015 -  2016 н. р. були проведені комплексні 
контрольні роботи з окремих дисциплін циклів: соціально-гуманітарної 
підготовки; професійної та практичної підготовки, знання і навички з яких 
мають визначальний вплив на професійну якість майбутнього магістра з 
менеджменту.

Контрольні вимірювання залишкових знань проводились з нормативних 
дисциплін та дисципліни самостійного вибору навчального закладу:

І. Дисципліни циклу соціально-гуманітарної підготовки:
I. Договірне право
II. Дисципліни циклу професійної' тичної підготовки:

8. Якість підготовки фахівців
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1. Управління якістю
2. Стратегічний менеджмент
До виконання контрольних робіт було залучено студентів шостого курсу 

(група ММТ-61) денної форми навчання освітнього ступеня «магістр» 
спеціальності 8.03060101 Менеджмент організацій і адміністрування (за видами 
економічної діяльності) у кількості 15 осіб.

Зведені показники контрольних вимірювань залишкових знань освітнього 
ступеня «магістр» спеціальності 8.03060101 Менеджмент організацій і 
адміністрування (за видами економічної діяльності) та порівняння їх з 
результатами ККР проведеної експертами представлені в табл. 8.1. Розбіжність 
між результатами сесійного контролю та контрольними вимірюваннями 
залишкових знань студентів відповідає вимогам акредитації.

Практика є невід’ємною складовою підготовки фахівців у 
Хмельницькому кооперативному торговельно-економічному інституті. Члени 
комісії перевірили звіти з виробничої практики студентів п’ятого курсу. Слід 
відзначити, що форма представлених звітів відповідає програмам практики. До 
звітів з практики долучено щоденники та календарно-тематичні плани. Терміни 
проходження практики збігаються з робочим навчальним планом підготовки 
магістрів з менеджменту організацій і адміністрування.

Результати порівняльного аналізу оцінювання звітів з виробничої 
практики наведені у таблиці 8.2.

Таблиця 8.2
Оцінка якості звітів з виробничої практики студентів спеціальності 

8.03060101 «Менеджмент організацій і адміністрування»
№ Прізвище студента База практики Оцінка

викладач експерт
1 Панчук P.A. Готельний комплекс 

«Колізей», м. 
Хмельницький

5
(відмінно)

5
(відмінно)

2 Котик I.A. ГРК «Імперія», м. 
Хмельницький

4
(добре)

4
(добре)

3 Поліщук Н.М. НВК «Меркурій», м. 
Хмельницький

5
(відмінно)

5
(відмінно)

4 Юзюк О.В. Комбінат громадського 
харчування, м. Красилів

4
(добре)

3
(задовільно)

5 Кірик Ю.В. Віньковецьке РСТ, смт. 
Віньківці

3
(задовільно)

3
(задовільно)
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6 Базан Р.І. ТОВ «КОД-Н», м. 
Славута

3
(задовільно)

3
(задовільно)

7 Ковальчук В.М. Г отель «Центральний», 
м. Хмельницький

4
(добре)

4
(добре)

8 Следзінський О.С. Староконстантинівське 
РСТ, м. 

Староконстантинів

3
(задовільно)

3
(задовільно)

Середній бал 3,88 3,75

Відхилення - -0,13

За результатами захисту студентами звітів з виробничої практики 
середній бал (3,88) свідчить про достатній професійний рівень. При цьому 
відхилення -0,13 є не значним та допустимим.

Висновок: експертна комісія вважає, що аналіз якості успішності 
фахівців освітнього ступеня «магістр» спеціальності 8.03060101 
«Менеджмент організацій і адміністрування» галузі знань 0306 
«Менеджмент і адміністрування» у Хмельницькому кооперативному 
торговельно-економічному інституті свідчить про її відповідність вимогам 
Міністерства освіти і науки України.

9. Перелік зауважень контролюючих органів та заходи з їх усунення

Згідно з наказом Міністерства освіти і науки України від 28.04.2015 р. 
№ 778 л експертна комісія розглянула подану Хмельницьким кооперативним 
торговельно-економічним інститутом ліцензійну справу і в термін з 
05.05.2015 р. по 07.05.2015 р. провела експертне оцінювання можливості 
підготовки фахівців галузі знань 0306 «Менеджмент і адміністрування» 
спеціальності 8.03060101 «Менеджмент організацій і адміністрування (за 
видами економічної діяльності)» освітнього ступеня «магістр». У підсумку 
експертного оцінювання комісія констатувала, що стан навчально-методичного, 
кадрового, матеріально-технічного забезпечення підготовки магістрів за 
спеціальністю 8.03060101 «Менеджмент організацій і адміністрування (за 
видами економічної діяльності)» відповідають вимогам Міністерства освіти і 
науки України і забезпечують державну гарантію якості вищої освіти.
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Таблиця 8.1

Результати виконання комплексних контрольних робіт студентами 
спеціальності 8.03060101 Менеджмент організацій і адміністрування (за видами економічної діяльності)

№

п/п Дисципліна
Шифр 
і назва 

спеціальності
Група

Кіль­
кість
сту­

дентів

Виконували
ККР Одержали оцінки при акредитацій ній експертизі

А
бс

ол
ю

тн
а 

ус
пі

ш
ні

ст
ь,

 %

Я
кі

ст
ь,

%
Се

ре
дн

ій
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л

Самоаналіз

А
бс
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ю

тн
а 

ус
пі

ш
ні

ст
ь,

 %

В
ід

хи
ле

нн
я,

%

Я
кі

ст
ь,

%
В

ід
хи

ле
нн

я,
%

Кіль­
кість

%

«5» «4» «3» «2»

осіб % осіб % осіб % осіб %

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
Дисципліни циклу гуманітарної підготовки

1 Договірне право

8.03060101 
Менеджмент 
організацій і 

адміністрування (за 
видами економічної 

діяльності)

ММТ-61 15 15 100 2 13,3 7 46,7 6 40,0 - - 100,0 60,0 3,73 100,0 0 66,7 -6,7

Всього по дисциплінах циклу 15 15 100 4 26,7 6 40,0 5 33,3 - - 100,0 60,0 3,73 100,0 0 66,7 - 6,7

Дисципліни циклу професійної та практичної підготовки .

1 Публічне
адміністрування

8.03060101 
Менеджмент 
організацій і

ММТ-61 15 15 100 4 26,7 5 33,3 5 33,3 1 6,7 93,3 60,0 3,8 100,0 -6,7 60,0 0

2 Управління якістю

адміністрування (за 
видами 

економічної 
діяльності)

ММТ-61 15 15 100 О 20,0 6 40,0 6 40,0 - - 100,0 60,0 3,8 100,0 0 66,7 -6,7

Всього по дисциплінах циклу ЗО ЗО 100 7 23,3 11 36,7 11 36,7 1 3,3 96,7 56,6 3,8 100,0 -3,35 63,4 -3,35
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Разом з тим, експертами були висловленні рекомендації, які не вплинули 
на загальний позитивний висновок, а були направлені на підвищення якості 
підготовки фахівців, а саме:

Для подальшого вдосконалення освітньої діяльності у Хмельницькому 
кооперативному торговельно-економічному інституті комісія рекомендує 
наступне:

4.1. З метою формування професійних компетенцій випускників 
активніше впроваджувати у навчальний процес тренінгові, інтерактивні 
технології навчання, методи ситуаційного аналізу, кейсові методики навчання.

4.2. Розширити співпрацю кафедри з бібліотекою на базі мережевого 
середовища інституту, з метою раціонального використання електронних 
навчально-методичних матеріалів.

4.3. Активізувати участь студентів у всеукраїнських фахових олімпіадах, 
наукових конференціях з метою формування кадрового резерву випускової 
кафедри та рекомендації найбільш талановитих студентів до вступу у 
аспірантуру.

4.4. Продовжити роботу щодо поповнення бібіліотечного фонду 
сучасними підручниками та посібниками з фахових дисциплін, 
укомплектування електронної бібліотеки навчального закладу фаховими 
виданнями.

4.1. Впродовж 2014-2016 навчальних років зусилля ректорату, науково- 
педагогічного колективу спрямовані на удосконалення навчально-виховного 
процесу щодо підготовки фахівців освітнього ступеня «магістр» за 
спеціальністю 8.03060101 «Менеджмент організацій і адміністрування (за 
видами економічної діяльності)», зокрема Вченою радою інституту визначено 
методичну проблему «Продуктивне навчання як базова ідея стратегії 
формування інноваційної особистості фахівця». Для реалізації поставленої 
проблеми на кафедрі менеджменту запроваджено низку тренінгових програм, 
які дають змогу відпрацювати практичні ситуації з дисциплін навчального 
плану в умовах наближених до реальних. Зокрема, викладачами кафедри в 
лабораторії тренінгових технологій оснащено необхідними нормативними 
документами, зразками бланків та документів, прикладним інформаційним 
забезпеченням робочі місця, які відповідають первинним посадам фахівців 
відповідно до освітньо-кваліфікаційної характеристики. Це дало змогу 
викладачам фахових дисциплін, в рамках роботи віртуального підприємства 
ТзОВ «Шанс», готелю «БаНаПа», розробити і впровадити в навчальний процес 
ситуаційні методики навчання, які сприяють більш ранній адаптації студентів 
до професійної діяльності.

З метою формування вмінь студентів самостійно виконувати завдання, 
здобувати знання науково-педагогічними працівниками кафедри запроваджено 
віртуально-тренінгові технологій самостійної роботи студентів. Для цього 
викладачами розроблено та включено до навчально-методичних комплексів 
дисциплін власне програмне забезпечення, а саме:
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1) гіпертекстовий підручник (посібник), який розрахований на самостійне 
вивчення і містить: методичні матеріали, глосарій, науковий огляд навчального 
матеріалу, перелік умінь і вправ;

2) навчальні комп’ютерні програми у вигляді тренувальних програм і 
навчальних матеріалів, які побудовані на професійних програмах;

3) ділові та рольові ігри, що імітують професійні ситуації і передбачають 
активне подання і використання знань та вмінь студента;

4) тести з кожної навчальної дисципліни, що охоплюють увесь 
навчальний матеріал з відповідями у формі вибору альтернатив.

4.2. З метою підвищення ефективності співпраці кафедри менеджменту з 
бібліотекою ХКТЕІ в плани роботи структурних підрозділів роботи включено 
ряд заходів, що були реалізовано у:

- підтримці зв'язку бібліотеки з кафедрою у вивченні питання 
забезпеченості студентів фаховою літературою та її використання у 
навчальному процесі;

- проведення працівниками бібліотеки з викладачами кафедри спільних 
заходів;

Так, у другому семестрі 2015-2016 н. р. було вперше проведено день 
бібліотеки на не у читальних залах, а на кафедрі менеджменту. Метою такого 
заходу було допомогти фахівцям в науково-інформаційному забезпеченні 
освітнього процесу та наукових досліджень. Захід проходив в атмосфері 
злагодженої співпраці.

Працівники бібліотеки підготували огляд інформаційно-бібліографічних 
джерел, що були представлені на інформаційно-книжковій виставці з тематики 
кафедри. На базі мережевого середовища інституту було проаналізовано стан 
комплектування літератури та книгозабезпеченості дисциплін, закріплених за 
кафедрою; використання студентами навчальної літератури; інформаційні 
можливості бібліотеки.

Протягом другого семестру 2015-2016 навчального року фонд бібліотеки 
поповнився монографіями, навчальними посібниками, підручниками. Також 
науково-педагогічні працівники кафедри активно надають повнотекстові 
електронні видання для поповнення фонду електронної бібліотеки інституту.

Налагоджена співпраця кафедри з бібліотекою, на базі мережевого 
середовища, що дозволило досягти якісно нового рівня задоволення 
універсальних інформаційних потреб викладацького складу та студентської 
молоді; зміцнити науково-інформаційну та навчально-методичну базу для 
підтримки інноваційної освітньої діяльності; подолати інформаційну 
ізольованість; підвищити інтелектуальний потенціал інституту.

4.3. На кафедрі менеджменту активно проводиться робота з обдарованою 
молоддю -  це один з напрямів формування кадрового резерву. На кафедрі 
працює гурток студентського наукового товариства, на якому під керівництвом 
досвідчених викладачів щотижня обговорюються питання управління 
організаціями у сучасних умовах господарювання, міжнародний досвід у сфері 
менеджменту, інноваційні технології у сфері управління та багато інших 
актуальних питань. Одержані результати наукових досліджень студенти
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висвітлюють у публікаціях, у наукових виданнях і в доповідях на наукових 
конференціях інституту та інших навчальних закладів.

Основними формами НДР студентів є:
-  участь в внутрішньо вузівських фахових олімпіадах, регіонального 

та національного масштабів за спеціальністю;
-  участь у конкурсах наукових студентських робіт різних рівнів;
-  участь у наукових кафедральних гуртках;

участь у міжнародних, регіональних та інститутських наукових і 
науково-практичних конференціях;

-  участь у конкурсах студентських наукових робіт інституту та 
регіональних конкурсах.

Кращі студенти беруть участь в олімпіадах з фахових дисциплін -  як у 
межах інституту, так і у інших ВНЗ України. Так, уже другий рік поспіль, 
студенти спеціальності беруть участь у Всеукраїнській студентській олімпіаді 
зі спеціальності «Менеджмент організацій і адміністрування», що проходить на 
базі Полтавського національного технічного університету ім. Юрія 
Кондратюка. Зокрема у цьому році студентка спеціальності менеджмент Сень 
Марія посіла призове 4 місце розділивши його зі студентами Київського 
національного економічного університету ім. Вадима Гетьмана та 
Тернопільського національного економічного університету. Це свідчить про 
ґрунтовну та ефективну підготовку студентів спеціальності та їх готовність у 
майбутньому обійняти відповідні посади викладачів кафедри.

У подальшому планується активізувати заходи щодо формування 
кадрового резерву кафедри менеджменту, адже кадрова політика є складовою 
стратегічної політики інституту, що дозволяє привести кадровий потенціал у 
відповідність з цілями та місією навчального закладу. Саме використання 
внутрішніх резервів поповнення професорсько-викладацького складу є одним з 
ключових постулатів кадрової політики вузу.

4.4. З метою створення сучасної бібліотечно-інформаційної 
інфраструктури, реалізації Програми інформатизації освітньої діяльності у 
жовтні 2012 року завершено реконструкцію бібліотеки, що дозволили 
збільшити площу електронної бібліотеки на 272 м2 та відкрити дві читальні 
зали. Комп’ютерний парк електронної бібліотеки збільшився до 60 одиниць 
ПЕОМ, які всі мають цілодобовий безкоштовний доступ до мережі Internet, 
електронних навчально-методичних документів кафедр та бібліотечних джерел. 
Фонд електронної бібліотеки налічує 1250 повнотекстових електронних 
документи. Всі документи пройшли обробку у відділі наукової обробки 
документів і є продуктом діяльності працівників бібліотеки та викладачів 
навчального закладу. Електронна бібліотека дозволяє студентам працювати з 
електронними каталогами, інформаційними ресурсами мережі Інтернет, 
повнотекстовими документами, інформаційними продуктами на CD та DVD- 
дисках, інформаційними ресурсами бібліотек інших вузів, з якими співпрацює 
бібліотека інституту.
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Протягом 2015-2016 навчального року процес комплектування фонду 
включав декілька етапів: виявлення пріоритетної тематики, врахування
читацьких запитів та інтересів, визначення конкретних документів, які 
необхідно придбати.

У результаті, станом на 01.09.2016 року, було придбано 2 705 документів 
на загальну суму 99 462 грн., з них: книг -  1064 примірники; періодичних 
видань -  1529 номерів; електронних документів -  112. Для спеціальності 
8.03060101 Менеджмент організацій і адміністрування (за видами економічної 
діяльності) припадає 10% від загальної кількості.

Фонд бібліотеки поповнився фаховими виданнями, які використовуються 
при викладанні таких дисциплін як договірне право, методологія і організація 
наукових досліджень, публічне адміністрування, ділове адміністрування, 
менеджмент організацій, корпоративне управління, управління змінами, 
управління проектами, фінансовий менеджмент тощо. Комплектування фонду 
здійснювалося завдяки тісній співпраці з провідними видавництвами України.

Висновки: надані рекомендації контролюючих органів за
результатами попередньої перевірки враховані.

10. Відповіді на зауваження результатів попередньої експертизи 
акредитаційних матеріалів

Цід час роботи експертної комісії в Хмельницькому кооперативному 
торговельно-економічному інституті було перевірено перелік зауважень 
результатів попередньої експертизи акредитаційних матеріалів (вх. № 239 ас 
від 14 вересня 2016 р.) та з ’ясовано:

1. Щодо зауваження про відсутність навчального плану на новий 
навчальний рік комісія з ’ясувала, що в акредитаційну справу було подано 
навчальний план магістрів випускного курсу спеціальності 8.03060101 
Менеджмент організацій і адміністрування (за видами економічної діяльності) 
за 3 семестри, наявність навчального плану для магістрів нового набору 
спеціальності 073 «Менеджмент» перевірено та подано в додатку (Додаток 3).

2. Відповідно до навчального плану робочих навчальних планів магістрів 
спеціальності 8.03060101 Менеджмент організацій і адміністрування (за видами 
економічної діяльності) «Професійна етика та етикет» є навчальною 
дисципліною за вільним вибором студентів, яка не була обрана студентами, а 
тому не включена до індивідуальних планів студентів, саме тому в таблиці 
3.4.7. не була вказана. Комісія перевірила забезпеченість літературою 
дисципліни «Професійна етика та етикет» та констатує відповідність вимогам 
МОН України (Додаток 4).

3. Щодо зауваження про невідповідність лекційних годин з дисципліни 
«Договірне право» в навчальному плані (20 год.), а в табл. 3.5.2 п.4. 18 год., в 
акредитаційній справі (табл. 3.5.2 п.4.) була допущена технічна помилка. 
Кількість лекційних годин з дисципліни «Договірне право» становить 20 год, 
що підтверджується розкладом занять.
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4. Під час перевірки 11-13 жовтня 2016р. комісії було надано експертний 
висновок протипожежного стану та акт санітарно-епідеміологічного обстеження 
фізкультурно-оздоровчого комплексу ХКТЕІ, що знаходиться за адресою вул. 
Кам‘янецька, 3, що відповідає вимогам МОН України (Додаток 5, 6).

5. Щодо розбіжності в контингенті студентів на V курсі заочної форми 
навчання між даними табл. 3.2.2 (10 осіб) і даними ЕДБО (9 осіб) було 
з’ясовано, що у акредитаційній справі було зазначено контингент студентів 
заочної форми навчання станом на 6 вересня. Не враховано. Що один студент 
не приступив до занять та був відрахований. На даний момент зміни у Єдину 
державну електронну базу з питань освіти внесені.

6. Стосовно зауваження щодо місткості гуртожитку, що знаходиться по 
вулиці вул. Кам‘янецькій, 12 та порушень вимог Ліцензійних умов № 137 
комісія зробила наступні висновки. На сьогоднішній день у гуртожитку 
проживає 479 студентів, відповідно у наявності є 16 вільних місць (загальна 
кількість місць - 495). Усі студенти, що подавали відповідний запит у заявах на 
вступ забезпечені місцями у гуртожитку. Скарги на відмову у проживанні в 
гуртожитку відсутні. Більшість студентів інституту проживають у м. 
Хмельницькому.

Також комісією було перевірено та додано до Порівняльної таблиці 
таблицю дотримання Технологічних вимог щодо матеріально-технічного, 
навчально-методичного та інформаційного забезпечення освітньої діяльності у 
сфері вищої освіти (табл. 10.1).

Таблиця 10.1
Дотримання Технологічних вимог щодо матеріально-технічного, 

навчально-методичного та інформаційного забезпечення освітньої
діяльності у сфері вищої освіти

№ Назва відповідного виду забезпечення Відповідність вимогам
1 Забезпечення навчальними програмами Відповідає даним 

наведеним у табл. 3.4.1 
акредитаційної справи

2 Наявність і повнота робочих програм 
навчальних дисциплін

Відповідає даним 
наведеним у табл. 3.4.2 
акредитаційної справи

3 Інформаційне забезпечення навчальних 
дисциплін

Відповідає даним 
наведеним у табл. 3.4.3 
акредитаційної справи

4 Пакети прикладних програм, які 
використовуються для підготовки фахівців 
спеціальності

Відповідає даним 
наведеним у табл. 3.4.4 
акредитаційної справи

5 Забезпечення програмами і базами практики 
фахівців спеціальності

Відповідає даним 
наведеним у табл. 3.4.5 
акредитаційної справи
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6 Методичне забезпечення підсумкової 
атестації студентів спеціальності

Відповідає даним 
наведеним у табл. 3.4.6 
акредитаційної справи

7 Забезпечення навчальними підручниками, 
посібниками, довідковою та іншою 
навчальною літературою

Відповідає даним 
наведеним у табл. 3.4.7 
акредитаційної справи

8 Інформація ХКТЕІ про приміщення 
(навчальні площі), що використовуються у 
навчальному процесі

Відповідає даним 
наведеним у табл. 3.6.1 
акредитаційної справи

9 Забезпечення приміщеннями навчального 
призначення та іншими приміщеннями

Відповідає даним 
наведеним у табл. 3.6.2 
акредитаційної справи

10 Перелік спеціалізованих кабінетів, які 
забезпечують виконання навчального плану

Відповідає даним 
наведеним у табл. 3.6.3 
акредитаційної справи

11 Перелік комунікаційної техніки та 
комунікаційного обладнання ХКТЕІ

Відповідає даним 
наведеним у табл. 3.6.4 
акредитаційної справи

12 Обладнання. Устаткування та програмне 
забезпечення спеціалізованих комп’ютерних 
лабораторій

Відповідає даним 
наведеним у табл. 3.6.5 
акредитаційної справи

13 Інформація про соціальну інфраструктуру 
ХКТЕІ

Відповідає даним 
наведеним у табл. 3.6.6 
акредитаційної справи

Висновки: зауваження, що наведені у результатах попередньої 
експертизи акредитаційних матеріалів комісією було перевірено 
безпосередньо на місці. За результатами перевірки всі зауваження відсутні.

Загальні висновки
Аналіз акредитаційної справи та робота експертної комісії безпосередньо 

у Хмельницькому кооперативному торговельно-економічному інституті 
дозволяє зробити висновок:

- про відповідність поданих в акредитаційній справі установчих 
документів, які підтверджують право ХКТЕІ на підготовку фахівців освітнього 
ступеня «магістр» спеціальності 8.03060101 «Менеджмент організацій і 
адміністрування (за видами економічної діяльності)»;

- кадрове, інформаційне, навчально-методичне, матеріально-технічне 
забезпечення навчального процесу, організація наукової роботи студентів, 
концепція діяльності, соціальна інфраструктура, фінансово-майнові гарантії 
щодо виконання навчальним закладом визначених у Статуті зобов’язань у 
цілому відповідають державним вимогам щодо акредитації підготовки фахівців 
спеціальності 8.03060101 «Менеджмент організацій і адміністрування (за 
видами економічної діяльності)». .

Голова експертної комісії \ж ~ -----  О.Є. Кузьмін
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Разом з тим комісія вважає за необхідне висловити такі зауваження та 
рекомендації:

1. Для підвищення якості підготовки фахівців продовжувати та 
поглиблювати подальшу інформатизацію навчального процесу, більш широко 
використовувати наявну матеріально-технічну базу та можливості сучасних 
інформаційних технологій (прикладних програм), інтерактивних методів 
навчання, в тому числі інтегрованих занять, освітні тренінгові технології.

2. Розширювати зв’язки з відповідними кафедрами провідних вищих 
навчальних закладів в Україні, за кордоном з метою стажування викладачів, 
обміну досвідом та участі викладацького складу кафедри у наукових 
конференціях, семінарах тощо.

3. Активізувати науково-педагогічним працівникам випускової кафедри 
апробацію власних наукових досліджень у фахових виданнях, внесених до 
переліку науково метричних баз, зокрема Scopus, Web of Sciense, Index 
Copernicus та ін., видання підручників, посібників.

4. Кафедрі менеджменту посилити зв'язок з роботодавцями з метою 
забезпечення високої якості професійної підготовки фахівців, які навчаються за 
спеціальністю 8.03060101 «Менеджмент організацій і адміністрування (за 
видами економічної діяльності)», на основі комплексного співробітництва 
інституту із підприємствами і організаціями — провідними роботодавцями, 
шляхом об’єднання інтелектуального потенціалу, матеріальних, фінансових і 
корпоративних ресурсів.

На підставі вказаного вище експертна комісія Міністерства освіти і 
науки України зробила висновок про можливість акредитації 
спеціальності 8.03060101 «Менеджмент організацій і адміністрування (за 
видами економічної діяльності)» галузі знань 0306 «Менеджмент і 
адміністрування» у Хмельницькому кооперативному торговельно- 
економічному інституті з ліцензованим обсягом підготовки -  15 осіб денної 
форми навчання і 10 осіб заочної форми навчання.

Голова експертної комісії:
директор Інституту економіки і менеджменту 
Національного університету «Львівська 
політехніка», доктор економічних наук, 
професор
Член експертної комісії:
завідувач кафедри менеджменту у 
виробничій сфері Тернопільського 
національного технічного університе 
Івана Пулюя, доктор економічних 
професор
З експертними висновками озн
ректор Хмельницького ко 
торговельно-економічного інсти 
економічних наук, доцент

13 жовтня 2016 року 
Голова експертної комісії

О.Є. Кузьмін

Н.Б. Кирич

Л.М. Коваль 

О.Є. Кузьмін
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Порівняльна таблиця відповідності критеріям та вимогам до акредитації
підготовки освітнього ступеня рівня «магістр» 

галузі знань 0306 «Менеджмент і адміністрування» 
спеціальності 8.03060101 «Менеджмент організацій і адміністрування (за

видами економічної діяльності)» 
у Хмельницькому кооперативному торговельно-економічному інституті

№
з/п

Назва показника (нормативу) Значення
показника

(нормативу)

Фактичне
значення

показника

Відхилення 
фактичного 

значення 
показника від 
нормативного

1 2 3 4 5
1. Загальні вимоги

1.1. Концепція діяльності за заявленим 
напрямом (спеціальністю), 
погоджена з Радою міністрів 
Автономної Республіки Крим, 
обласною, Київською, 
Севастопольською міськими 
державними адміністраціями

+ + -

1.2. Заявлений ліцензований обсяг (денна 
форма навчання/заочна форма 
навчання) - 15/10 + 15/10

2. Кадрове забезпечення підготовки фахівців заявленої спеціальності
2.1. Частка науково-педагогічних 

працівників з науковими ступенями 
та вченими званнями, які 
забезпечують викладання лекційних 
годин соціально-гуманітарного 
циклу дисциплін навчального плану 
спеціальності (% від кількості 
годин)

95 100,0 +5,0

у тому числі які працюють у даному 
навчальному закладі за основним 
місцем роботи 50 68,7 +18,7

2.2. Частка науково-педагогічних 
працівників з науковими ступенями 
та вченими званнями, які 
забезпечують викладання лекційних 
годин фундаментального циклу 
дисциплін навчального плану 
спеціальності (% від кількості годин) 
(за винятком військових навчальних 
дисциплін)

95
Не передбачено 

навчальним 
планом

-

у тому числі які працюють у даному 
навчальному закладі за основним 50 Не передбачено 

'*ц\  навчальним -

Голова експертної комісії ( /  О.Є. Кузьмін
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місцем роботи планом

з них:
докторів наук або професорів (при 
розрахунку частки докторів наук або 
професорів дозволяється 
прирівнювати двох кандидатів наук, 
доцентів, які мають стаж 
безперервної науково-педагогічної 
роботи в даному навчальному закладі 
не менше 10 років, а також є 
авторами (співавторами) 
підручників, навчальних посібників з 
грифом М іністерства освіти і науки, 
молоді та спорту України або 
монографій, до одного доктора наук 
або професора)

40, але не 
менше ніж 1 
доктор наук 

або
професорів на 

25 осіб 
ліцензованого 

обсягу

Не передбачено 
навчальним 

планом
-

2.3. Частка науково-педагогічних 
працівників з науковими ступенями 
та вченими званнями, які 
забезпечують викладання лекційних 
годин фахових дисциплін 
навчального плану спеціальності (% 
від кількості годин)

95 100,0 +5,0

у тому числі які працюють у даному 
навчальному закладі за основним 
місцем роботи

50 88,1 +38,1

з них:
докторів наук або професорів (при 
розрахунку частки докторів наук або 
професорів дозволяється 
прирівнювати двох кандидатів наук, 
доцентів, які мають стаж 
безперервної науково-педагогічної 
роботи в даному навчальному закладі 
не менше 10 років, а також є 
авторами (співавторами) 
підручників, навчальних посібників з 
грифом М іністерства освіти і науки, 
молоді та спорту України або 
монографій, до одного доктора наук 
або професора)

40, але не 
менше ніж 1 
доктор наук 

або професор 
на 25 осіб 

ліцензованого 
обсягу

72,9 +32,9

2.4. Частка педагогічних працівників 
вищої категорії, які викладають 
лекційні години дисциплін 
навчального плану спеціальності та 
працюють у даному навчальному 
закладі за основним місцем роботи 
(% від кількості годин для кожного 
циклу дисциплін навчального плану)

- - -

2.5 Наявність кафедри (циклової 
комісії) з фундаментальної 
підготовки

+ +

л

-

Голова експертної комісії і у -----  О.Є. Кузьмін
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2.6 Наявність кафедри зі спеціальної 
(фахової) підготовки, яку очолює 
фахівець відповідної науково- 
педагогічної спеціальності:

+ + -

доктор наук або професор + + -
кандидат наук, доцент - - -

3. М атеріально-технічна база
3.1. Забезпеченість лабораторіями, 

полігонами, обладнанням, 
устаткуванням, необхідними для 
виконання навчальних програм (у % 
від потреби)

100 100,0 -

3.2. Забезпеченість студентів гуртожитком 
(у % від потреби) 70 100,0 +30,0

3.3. Кількість робочих комп'ютерних місць 
на 100 студентів (крім спеціальностей, 
які належать до галузей знань 0102 
"Фізичне виховання, спорт і здоров'я 
людини" і 0202 "Мистецтво", крім 
спеціальності "Дизайн")

12 14,0 +2,0

3.4. Кількість робочих комп'ютерних місць 
на 100 студентів (для спеціальностей, 
які належать до галузей знань 0102 
"Фізичне виховання, спорт і здоров'я 
людини" і 0202 "Мистецтво", крім 
спеціальності "Дизайн")

6 - -

3.5. Наявність пунктів харчування + + -
3.6. Наявність спортивного залу + + -
3.7. Наявність стадіону або спортивного 

майданчика
+ + -

3.8. Наявність медичного пункту + + -
4. Навчально-методичне забезпечення

4.1 Наявність освітньо-кваліфікаційної 
характеристики фахівця (у тому числі 
варіативної компоненти)

+ + -

4.2. Наявність освітньо-професійної 
програми підготовки фахівця (у тому 
числі варіативної компоненти)

+ + -

4.3. Наявність навчального плану, 
затвердженого в установленому 
порядку

+ + -

4.4.

4.4.1.

Наявність навчально-методичного 
забезпечення для кожної навчальної 
дисципліни навчального плану (% від 
потреби):
Навчальних і робочих навчальних 
програм дисциплін 100 100,0

-

4.4.2. Планів семінарських, практичних 
занять, завдань для лабораторних робіт 
(% від потреби)

100 100,0 -

4.4.3. Методичних вказівок і тематик 100 X "Д 100,0

Г олова експертної комісії О.Є. Кузьмін
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контрольних, курсових робіт 
(проектів)

-

4.5. Наявність пакетів контрольних 
завдань для перевірки знань з 
дисциплін соціально-гуманітарної, 
фундаментальної та фахової 
підготовки (% від потреби)

100 100,0 -

4.6. Забезпеченість програмами всіх 
видів практик (% від потреби) 100 100,0 -

4.7. Наявність методичних указівок щодо 
виконання дипломних робіт 
(проектів), державних екзаменів

+ + -

4.8. Дидактичне забезпечення 
самостійної роботи студентів (у тому 
числі з використанням 
інформаційних технологій) (% від 
потреби)

100 100,0 -

4.9. Наявність критеріїв оцінювання 
знань і вмінь студентів

+ + -

5. Інформаційне забезпечення
5.1. Забезпеченість студентів 

підручниками, навчальними 
посібниками, наявними у власній 
бібліотеці (% від потреби)

100 100,0 -

5.2. Співвідношення посадкових місць у 
власних читальних залах до загальної 
чисельності студентів (% від 
потреби)

5 8,1 +3,1

5.3. Забезпеченість читальних залів 
фаховими періодичними виданнями 8 12 +4

5.4. Можливість доступу викладачів і 
студентів до Інтернету як джерела 
інформації:
наявність обладнаних лабораторій 
наявність каналів доступу

+
+

+
+

-

Голова експертної комісії: д.е.н., проф. О.Є. Кузьмін

д.е.н., проф. Н.Б. Кирич

д.е.н., доц. Л.М. Коваль

Голова експертної комісії Є. Кузьмін
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Порівняльна таблиця відповідності якісних характеристик 
підготовки фахівців освітнього ступеня рівня «магістр» галузь знань 0306 

Менеджмент і адміністрування спеціальність 8.03060101 «Менеджмент 
організацій і адміністрування (за видами економічної діяльності)» у 

Хмельницькому кооперативному торговельно-економічному інституті
державним вимогам акредитації

Якісні характеристики підготовки фахівців

М а г і с т р Норматив Фактично Відхилення

1. Умови забезпечення державної гарантії якості 
освіти

1.1. Виконання навчального плану за показниками: 
перелік навчальних дисциплін, години, форми 
контролю, %

100 100 -

1.2. Підвищення кваліфікації викладачів постійного 
складу за останні 5 років, % 100 100 -

1.3. Чисельність науково-педагогічних (педагогічних) 
працівників, що обслуговують спеціальність і 
працюють у навчальному закладі за основним 
місцем роботи, які займаються вдосконаленням 
навчально-методичного забезпечення, науковими 
дослідженнями, підготовкою підручників та 
навчальних посібників, %

100 100 -

2. Результати освітньої діяльності (рівень 
підготовки фахівців), не менше %

2.1. Рівень знань студентів з гуманітарної та 
соціально-економічної підготовки:

2.1.1. Успішно виконані контрольні завдання, % 90 100,0 +10,0

2.1.2. Якісно виконані контрольні завдання (оцінки „5”
і „4”), %

50 66,7 +16,7

2.2. Рівень знань студентів з природничо-наукової 
(фундаментальної) підготовки: Не

передбачено
навчальним

планом

Не
передбачено
навчальним

планом

-

2.2.1. Успішно виконані контрольні завдання, % -

2.2.2. Якісно виконані контрольні завдання (оцінки „5”
і „4”), %

-

2.3. Рівень знань студентів зі спеціальної (фахової) 
підготовки:

2.3.1. Успішно виконані контрольні завдання, % 90 96,7 +6,7
2.3.2. Якісно виконані контрольні завдання (оцінки „5”

і „4”), %
50 60,0 +10,0

3. Організація наукової роботи
3.1. Наявність у структурі навчального закладу 

наукових підрозділів - + -

Голова експертної комісії О.Є. Кузьмін



3.2. Участь студентів у науковій роботі (наукова
робота на кафедрах та в лабораторіях; участь в
наукових конференціях, конкурсах, виставках,
профільних олімпіадах тощо)

Голова експертної комісії: д.е.н., проф. О.Є. Кузьмін

д.е.н., проф. Н.Б. Кирич

д.е.н., доц. Л.М. Коваль

Член експертної

Ознайомлений:
ректор

Голова експертної комісії
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Додаток 1.

Якісний склад науково-педагогічного персоналу кафедри менеджменту, основні публікації та підвищення
 кваліфікації за останні 5 років______________________________

№
з/п

Прізвищ е, ім ’я 
та  по батькові 

викладача

Посада; для 
сумісників 

місце основної 
роботи, посада

Н азва закладу, який 
закінчив, рік 
закінчення, 

спеціальність, 
кваліфікація за 

дипломом

Науковий ступінь, ш ифр і назва 
наукової спеціальності, вчене 

звання, за якою  кафедрою  
(відділом тощ о) присвоєно, тема 

дисертації

Назви всіх 
дисциплін, які 
закріплені за 

викладачем, та  
кількість 

лекційних годин 
з кож ної 

дисципліни

Н аукова діяльність (основні публікації за напрямом, 
науково-дослідна робота, участь у конференціях і 
семінарах, робота з аспірантами та  докторантами, 

керівництво студентською  науковою  роботою , їх рівень 
та  ефективність)

Підвищ ення 
кваліф ікації (назва 

організації, де 
відбувалося 
підвищ ення 
кваліфікації, 

кафедра, дата, вид, 
тема, документ)

8
1. О соби, які працю ю ть за основним місцем роботи

Комарницький
Ігор

М ихайлович

ХКТЕІ,
завідувач
кафедри

Л ьвівський ордена 
Л ен іна політехнічний 

інститут 
С пеціальність -  

економ іка та  
організація 

м аш инобудівної 
промисловості. 
Кваліфікація -  

інж енер-економіст 
Диплом Д -І №  352645 

Дата видачі: 
20.06.1979 р.

09.03.2005 р.
Доктор економічних наук, 

08.06.01 «Економіка, організація 
і управління підприємствами». 
Т ем а дисертації: «Регіональна 

політика організаційно- 
економ ічної підтримки малих 

підприємств».
ДД №  004174

03.07.2008 р.
Професор кафедри менеджменту 

та  міжнародного 
підприємництва 

А тестат професора 
12 П Р №  005489

14.05.2010 р.
Дійсний член А кадем ії 

економічних наук України зі 
спеціальності «М аркетинг» 

Посвідчення №  682

Заслуж ений діяч науки і техніки 
У країни

Стратегічний 
менеджмент 

(20 год.)
Ділове

адміністрування
(менеджмент
організацій,

корпоративне
управління,
управління

змінами)
(40 год.) 

Рекламний 
м енеджмент 

(14 год.) 
У правління 
проектами 

(14 год.)

1. Економіка праці та  соціально-трудові відносини: 
П ідручник /  1.М. Комарницький, Г.О. Комарницька. -  
Х мельницький: ФОП Цю пак A.A., 2016. -  424 с.
2. Соціальний пакет як інструмент сучасної 
м отиваційної політики в управлінні персоналом / 1.М. 
Комарницький, Є.В. Докторук // Збірник наукових 
праць Хмельницького кооперативного торговельно- 
економічного інституту, №  7. -  Х мельницький: ХКТЕІ, 
2 0 1 4 . - е .  267-272.
3. З в ’язки з громадськістю  в контексті регулю вання 
урбанізаційними процесами в регіоні / І.М. 
К омарницький, Г.О. Комарницька // Збірник наукових 
праць Хмельницького кооперативного торговельно 
економічного інституту, №  8. -  Х мельницький: ХКТЕІ 
2 0 1 4 . - е .  186-195
4. Сучасний стан розвитку зовніш ньо-економ ічної 
діяльності вітчизняних підприємств легкої 
промисловості / І.М. Комарницький, A.B. Савіцький // 
Інноваційна економіка. № 5[43]. -  Тернопіль, 2013. -  
С .59-63.
5. О цінка персоналу підприємств у сучасних умовах 
господарю вання / І.М. Комарницький, Є.В. Докторук, 
А.І. Попович // Збірник наукових праць Хмельницького 
кооперативного торговельно-економ ічного інституту, 
№  5. -  Хмельницький: Х КТЕІ, 2 0 1 3 . - е .  141 -149.

2013 р. стажування 
на кафедрі 

менеджменту 
Л ьвівської 

комерційної 
академії, звіт.

Голова експертної комісії О.Є. Кузьмін
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6. Особливості управління якістю  продукції 
п ідприємств легкої промисловості на основі 
маркетингового підходу / І.М. К омарницький, A.B. 
Савіцький // Збірник наукових праць Хмельницького 
кооперативного торговельно-економ ічного інституту, 
№  6. -  Х мельницький: Х КТЕІ, 2 0 1 3 .- е .  193-199.
7. Управління якістю  продукції підприємств легкої 
промисловості на м аркетинговому етапі її забезпечення 
інноваційними процесами /  І.М. Комарницький, A.B. 
Савіцький // М атеріали VII між народна науково- 
практичної конференції "М аркетинг інновацій і 
інновації у маркетингу", Сумський держ авний 
університет, 26-28 вересня, 2013 р. -  Суми, 2013 -  
С .184-187.

8. Управління бізнес-проектами соціо-екологічно- 
економічних систем: держ ава, регіон, підприємство / 
І.М. Комарницький, М.І. Бублик // Сучасні проблеми 
економіки і менеджменту. Тези доповідей М іж народної 
наук.практ. конференції. -  Львів: Видавництво 
Л ьвівської політехніки, 2012. -  С. 672-674.
9. М одель формування рекламного менеджменту на 
молокопереробному підприємстві /  І.М. Комарницький 
// Економіка та менеджмент: перспективи розвитку: 
матеріали доповідей М іж народної науково-практичної 
конференції. -  Суми: СумДУ, 2011. -  Т.2. -  186с. -  
С .60-62.
10. П росторова організація економіки: минуле, сучасне, 
майбутнє / І.М. К омарницький, Стадницький Ю .І., 
Коваль Л.М . // М онографія. -  Хмельницький. Видавець 
ПП Цю пак A.A., 2011. -  312 с.

2. Докторук
Євген

Валерійович

ХКТЕІ,
доцент

кафедри

Х мельницький 
національний 
університет, 

С пеціальність -  
М енедж мент 
організацій. 

Кваліф ікація -  
магістр з 

менедж менту 
організацій.

30.03.2011 р .  
Кандидат економічних наук, 

08.00.04 «Економіка та 
управління підприємствами (за 

видами економ ічної 
діяльності)». Т ем а дисертації: 
«Управління інтелектуальним 

потенціалом підприємства» 
Диплом кандидата наук:

ДК  №  066334

Основи 
лідерства 
(20 год.)

1. Докторук Є.В. Керівник-лідер: дж ерело 
конкурентних переваг у бізнесі / Є.В. Докторук, О.С. 
Ш кодіна // Економічний форум. Науковий журнал. -  
Л уцький національний технічний університет. -  2016. -  
№  3 . - е .  355-361.
2. Докторук Є.В. Еф ективний лідер очим а команди / 
Є.В. Докторук, О.С. Ш кодіна // Сучасні економічні 
системи: стан та  перспективи розвитку: тези доповідей 
VII М іж народної науково-практичної інтернет- 
конференції, 16-17 травня 2016 р. -  Хмельницький :

2011 p., захист 
кандидатської 
дисертації в 

Хмельницькому 
національному 
університеті.

Г олова експертної комісії \ j T ~— О.Є. Кузьмін
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Диплом:
ХМ  № 2 7 8 6 6 8 1 0  

Дата видачі: 
01.07.2005р.

ХКТЕІ, 2 0 1 6 .- 5 3 6  с., с. 181-185.
3. Соціальний пакет як інструмент сучасної 
м отиваційної політики в управлінні персоналом / Є.В. 
Докторук, І.М. Комарницький // Збірник наукових 
праць Хмельницького кооперативного торговельно- 
економ ічного інституту. -  2014. -  №  7. -  С. 267-272.
4. О цінка персоналу підприємств у сучасних умовах 
господарю вання / С.В. Докторук, І.М. Комарницький, 
А.І. Попович // Збірник наукових праць Х мельницького 
кооперативного торговельно-економ ічного інституту, 
№  5. -  Хмельницький: ХКТЕІ, 2013. -  с. 141-149.
5. Нестандартні засоби мотивації працівників у 
сучасних умовах господарю вання / С.В. Докторук // 
Збірник наукових праць Х мельницького 
кооперативного торговельно-економічного інституту. -  
2012. - №  3. -  С. 188-192.
6. М етодичні підходи до оцінки інтелектуального 
капіталу та  інтелектуальної власності п ідприємства / 
С.В. Докторук, М.І. Кабачинський // Збірник наукових 
праць Хмельницького кооперативного торговельно- 
економічного інституту. -  2011. -  №  2. -  С. 74-81.

Коропецька
Тетяна

Опанасівна

ХКТЕІ,
доцент

кафедри

Л ьвівський ордена 
Л еніна держ авний 
університет імені 

Івана Ф ранка, 
1972 р.

С пеціальність -  
економічна 

кібернетика; 
кваліф ікація — 

економіст-математик 
Диплом: 3  №  089585 

Д ата видачі: 
26.06.1972 р.

27.10.1982 р.
Кандидат економічних наук. 
Т ем а дисертації «Соціально- 

економічні проблеми 
підвищ ення ефективності 

використання трудових ресурсів 
сільської місцевості в умовах 
між господарської кооперації і 
агропром ислової інтеграції (на 

прикладі західних областей 
УРСР)»

Диплом кандидата наук: 
З К №  013374

О рганізація 
праці менеджера 

(20 год.)

1. Етнокультурні та  етнопсихологічні особливості 
ділового спілкування в культурі управління / Кулініч 
І.О., Коропецька Т.О. // Збірник тез науково-практичної 
конференції «К ультура управління в системі розвитку 
економіки України» м. Львів, 05.03.2013. -  Львів: 
СПО ДОМ , 2013. -  С .77-79.
2. К оропецька Т.О. Інноваційний розвиток складних 
соціо-еколого-економічних систем: логістичні ланцю ги 
/ Бублик М .І., К оропецька Т.О. // В існик ХН У . - 2011. -  
№ 6, Т.2 (181) . -  С. 164 -  168. - (Серія „Економічні 
науки”).
3. Коропецька Т.О. Інструменти механізму 
забезпечення сталого розвитку соціо-еколого- 
економ ічної системи / Бублик М.І., К оропецька Т.О. // 
Україна: С хід-Захід -  проблеми сталого розвитку : 
матеріали другого туру Всеукр. наук.-практ. конф., 24- 
25 листопада 2011 p., Л ьвів : РВВ НЛТУ України. -  
2011. -  Т.2. -  С. 2 8 - 3 1 .
4. Коропецька Т.О  У досконалення організації

2013 р. стажування 
на кафедрі харчових 

технологій та 
готельно- 

ресторанного 
бізнесу Л ьвівської 

комерційної 
академії

Голова експертної комісії V / О . Є .  Кузьмін
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обслуговування споживачів у закладах ресторанного 
господарства: послуга «cork fee» / К оропецька Т.О., 
Гуцалю к H.A. // Здобутки, проблеми та  перспективи 
розвитку готельно-ресторанного та  туристичного 
бізнесу : М атеріали В сеукраїнської науково-практичної 
конференції (Київ, 29 - ЗО жовтня 2012 р.) / Коропецька 
Т.О., Гуцалю к H.A. // Н аціональний університет 
харчових технологій Київ : НУ ХТ, 2012. -  23 - 2 5 .
5. Коропецька Т.О. Ф інансовий моніторинг аптечних 
мереж  як передумова застосування концепції логістики 
/ Коропецька Т.О., Питуляк Н.С. // М еханізми 
регулю вання економіки . -  2012 . -Т .З . - С. 87 -  93.

Батьковець
Галина

Андріївна

ХКТЕІ,
професор
кафедри

Львівський 
торговельно- 

економічний інститут 
С пеціальність -  

економіка торгівлі. 
Кваліфікація -  

економіст. 
Диплом: С №  314527 

Д ата видачі: 
21.06.1969

18.01.1984 р. 
Кандидат економічних наук: 

Тем а дисертації «Підвищ ення 
ефективності управління на 

основі вдосконалення 
інформаційного забезпечення» 

Диплом кандидата наук: 
З К №  015969 
25.10.1988 р. 

доцент кафедри економіки 
кооперативної торгівлі 

Д Ц №  003781

Інформаційні 
системи і 

технології в 
управлінні 

організацією  
(20 год.)

1. Сучасні ком п’ютерні технології автоматизації 
діяльності у готельному бізнесі /  Г.А. Батьковець, Є.В. 
Докторук, Д.С. М артиненко // Збірник наукових праць 
Х мельницького кооперативного торговельно- 
економічного інституту, №  10. -  Хмельницький: 
ХКТЕІ, 2 0 1 5 .- е .  45-59.
2. Системний аналіз і прийняття управлінських рішень. 
Навчальний посібник / Г.А. Батьковець, О.Є. Кузьмін, 
О.О. Ж овтанецька. -  Львів, «Новий світ-2000», 2014. -  
227 с. (рекомендовано М іністерством  освіти і науки 
України, лист 1/1 1-7539 від 20.05.2014)
3. М етодологічні положення інформаційного 
забезпечення комерційної діяльності / Г.А. Батьковець, 
Н.О. Заяць // В існик Л ьвівського інституту економіки і 
туризму: зб. наук, ст.: Л1ЕТ. - 2013 - № 8. -  С.36-43.
4. Актуальні проблеми підготовки фахівців відповідно 
до вимог ринку праці / Г.А. Батьковець // М іж народна 
науково-практична конференція «Актуальні питання 
розвитку вищ ої освіти в сучасному світі» (м .У жгород, 
17 листопада) / С хідноєвропейський слов’янський 
університет. -  Ужгород, 2015. - С . 46-48.
5. Система факторів, що обумовлю ю ть економічне 
зростання діяльності торговельних підприємств / Г.А. 
Батьковець // зб.наук.праць. -  Львів: Л ьвівська 
ком ерційна академія, 2012. -  Вип.13. -  С. 13-18.

2 0 1 1р.,стажування 
на кафедрі 

економіки і 
менедж менту НУ 

«Львівська 
політехніка», звіт

2013р, стажування 
на кафедрі харчових 

технологій та 
готельно- 

ресторанного 
бізнесу Л ьвівської 

комерційної 
академії, звіт.

Ш кодіна
Ольга

С таніславівна

ХКТЕІ,
доцент

Хмельницький
національний
університет

14.03.2012 р. 
Кандидат економічних наук, 

08.00.04 «Економіка та

С оціальна 
відповідальність 

(30/Год?

1. Ф ормування іміджу бізнес-структур на засадах 
соціальної відповідальності / О.С. Ш кодіна // Збірник 
наукових праць Х мельницького кооперативного

2013р., захист 
кандидатської 
дисертації в

Голова експертної комісії О.Є. Кузьмін
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Спеціальність - управління підприємствами (за

М енедж мент видами економ ічної
організацій діяльності)». Т ем а дисертації:

Кваліф ікація - «Ф ормування та  реалізація
магістр з логістизації маш инобудівних

менеджменту підприємств»
організацій Диплом кандидата наук:

Диплом: ХМ  № Д К №  017812
27866824

Д ата видачі:
01.07.2005

торговельно-економ ічного інституту, №  10. -
Х мельницький: ХКТЕІ, 2015. -  с. 201-207.
2. Теоретично-методичні аспекти процесів логістизації 
промислових підприємств / О. С. Ш кодіна // Логістика: 
теорія та  практика : наук, журнал Л уцького 
національного технічного університету. -  2012. -  
№  1(2). - С .  217-221 .
3. Теоретичне обгрунтування процесу формування 
підприємства як логістичної системи / О. С. Ш кодіна // 
Вісник Хмельницького національного університету. 
Економічні науки. -2 0 1 2 . - Т .  2, №  2. - С .  139-141
4. Засади формування логістичної стратегії промислового 
підприємства / О. С. Ш кодіна, H. М. Т ю ріна // Вісник 
Х мельницького національного університету. 
Економічні науки. -  2011. -  T. 1, №  2. -  С. 2 6 -2 9  (0,39 
друк. арк.).
5. The Information Support for Operation Logistics Systems / 
O. Shkodina // Com puter Science and Inform ation 
Technoligies : M aterials o f  the VII International Scientific 
and Technical Conference CSIT-2012, 20-24 November 
2012. -  Lviv : Publisher Lviv P o litechn ic .- 2012. -  P. 162— 
164 (0,41 друк. арк.).
6. Ф ормування та  реалізація процесів логістизації 
маш инобудівних підприємств: монографія / Н.М. 
Тю ріна, І.В. Гой, О.С. Ш кодіна . -  Х мельницький : 
ХНУ, 2 0 1 4 .- 2 5 7  с.

Хмельницькому
національному

університеті

2. О соби, які працю ю ть за зовніш нім  сумісництвом

6. Новодон
Оксана

Ю ріївна

Департамент Хмельницький 26.06.2014 р. П ублічне 1. В досконалення держ авного регіонального Захист
економічного національний Кандидат економічних наук адміністрування управління розбудовою  економіки знань на базі кандидатської

розвитку і університет 08.00.05 «Розвиток (12 год.) результатів оцінки рівня її розвитку / О.Ю . Новодон // дисертації у 2014
торгівлі продуктивних сил і регіональна Вісник С хідноукраїнського національного університету році.

Х мельницької С пеціальність - економіка» імені В олодим ира Даля. -  Луганськ: СНУ імені
обласної м енеджмент Тема дисертації: Управління В олодим ира Даля, 2 0 1 3 .-№ 1 (1 9 0 ), Ч. 1 . - С .  127-132. 2012-2014 рр.

держ авної організацій інноваційним розвитком регіону 2. П ерспективи підвищ ення інформаційної безпеки аспірантура
адміністрації, Кваліф ікація - на засадах економіки знань підприємства при впровадженні принципів економіки Таврійського

начальник магістр з Диплом кандидата наук: знань / О.Ю . Новодон // матеріали І Всеукр. наук.- національного
відділу менеджменту Д К №  022106 практ. інтернет-конференції [«Безпекознавство: теорія університету імені

зовніш ньо­ організацій. та  практика»], (Луганськ, 15 бер. -  15 квіт. 2013 р.) / В .І.Вернадського
економічної Диплом: ХМ Східноукраїнський національний університет імені за  спеціальністю

діяльності та № 4 3 8 50152 Володим ира Даля. -  Луганськ: Промдрук, 2013. -  С. 08.00.05 «Розвиток
інвестицій 249-252. продуктивних сил і

Д ата видачі: 3. Інноваційний розвиток підприємств на базі регіональна
30.06.2012 _ принципів економіки знань [Електронний ресурс] / економіка»

Голова експертної комісії О.Є. Кузьмін
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О.Ю . Новодон //  Ефективна економіка. -  2013. -  № 4. -  
С. 10-17.
4. Генезис теорій інноватики та  його вплив на 
формування поняття “ інноваційний розвиток 
підприємства” / О.Ю . Новодон // Вісник 
Х мельницького національного університету. 
Економічні науки. -  Х мельницький: ХНУ, 2013. -  № 3, 
Том 1 . - С .  209-214.
5. М етодичні основи оцінки розвитку знаннєвої 
економіки на підприємстві / О.Ю . Н оводон // матеріали 
перш ої міжнар. наук.-практ. конф. [«Економіка 
підприємства: сучасні проблеми теорії та  практики»], 
(Одеса, 18-19 жовт. 2012 р.) / Одеський національний 
економічний університет. -  Одеса: Атлант, 2012. -  С. 
201-202 .

6. Ідентифікація рівня інноваційного розвитку України 
як компоненту індексу економіки знань / О.Ю . 
Новодон, О.М . Хоменко // Збірник наукових праць 
Інституту інтелектуальної власності О деської 
національної ю ридичної академії. -  Х мельницький: 
ХмЦ НТЕІ, 2012. -  С .23-32.

д.е.н., проф. О.Є. Кузьмін

д.е.н., проф. Н.Б. Кирич

д.е.н., доц. Л.М. Коваль

О.Є. Кузьмін
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Якісний склад науково-педагогічних працівників, які забезпечують навчальний процес 
8.03060101 «Менеджмент організацій і адміністрування (за видами економічної діяльності)»

№
з/п

Н айм енуван ня  
ди сц и п л ін и  

(к ільк ість  
л ек ц ій н и х  годин)

П різвищ е, 
ім ’я, по 
батькові

Н ай м ен у ван н я  
посади; 

для су м існик ів  
м ісце  о сн о вн о ї 
ро бо ти , посада

Н ай м ен у ван н я  закладу , 
який  зак ін чив  

(р ік  зак ін чен н я , спец іальн ість , 
квал іф ікац ія  за  ди п л о м о м )

Н аукови й  ступ інь , 
ш иф р  і н азва  н ау к о во ї спец іал ьн о сті, 

вчене  звання , за  якою  каф ед рою  
(в ід д ілом  то щ о ) п ри своєн о , н азва  тем и  

д и сер тац ії

П ідвищ ен ня 
к в ал іф ікац ії (найм енуван ня  

навчального  закладу , вид 
до ку м ен та, 

тем а, д а та  видачі)

П р и ­
м ітки*

1 2 3 4 5 6 7 8

1. Цикл гуманітарної та соціально-економічної підготовки
1.1. Особи, які працюють за основним місцем роботи (в тому числі за внутрішнім сумісництвом)

1. М етодологія  і 
орган ізац ія  

наукових 
до сл ід ж ен ь  

(14 год.)

Ц ерклевич
В ікторія

С ер гіївн а

ХКТЕ1, 
д о ц ен т  каф едри  

еко н о м іч н о ї 
тео р ії, 

ф у н д ам ен тал ьн и х  
т а  соц іальн о- 
гум ан ітар н и х  

ди сц и п л ін

П о д іл ь сь ка  д ер ж ав н а  аграрно- 
тех н іч н а  академ ія , 2003 р.

С п ец іал ьн ість  -  «О блік  і аудит»  
К вал іф ік ац ія  -  екон ом іст- 

бухгалтер .
Д и п л о м  Д С К  №  006444  

Д ата  видачі: 08 .08 .2003  р. 
К ам 'ян ец ь-П о д іл ьськи й  дер ж авн и й  
п едагогіч н и й  у н івер си тет , 2006  р.

С п ец іал ьн ість  - П едаго гіка  і 
м ето д и к а  с ер ед н ьо ї освіти . Історія  
К вал іф ікац ія  -  м агістр  педаго г іч н о ї 

о світи , викладач  істо р ії 
Д и п л о м  Х М  №  30314552  
Д а та  видачі: 26 .0 6 .2 0 0 6  р. 

Х м ел ьн и ц ьк и й  ін сти ту т  соц іал ьн и х  
т ех н о л о г ій  В Н З В М У РоЛ  

«У країн а» , 2009р . 
С п ец іал ьн ість  -  С о ц іальн а  р о б о та  

К в ал іф ікац ія  -  М агістр  з со ц іал ьн о ї 
р о б о ти , викладач  вищ ого  

навчал ьн о го  закладу  
Д и п л о м  Х М  №  37267716  
Д а та  видачі: 03 .0 7 .2 0 0 9  р.

31 .03 .2012  р.
К ан ди д ат  п едаго г іч н и х  наук 

С п ец іал ьн ість  -  13.00.05 С оц іальна  
п едаго гіка  

Т ем а  ди сер тац ії: С оц іальн о -п едаго г ічн і 
ум о ви  ін тегр ац ії студен тів  з 

о бм еж ен и м и  ф у н кц іо н ал ьн и м и  
м о ж ли во стям и  у групу одн о ку р сн и ків  

В Н З
Д и п л о м  кан ди д ата  наук:

Д К  №  004380

Х м ел ьн и ц ьки й  н ац іональний  
ун івер си тет  стаж уван н я  на 
каф едрі еко н о м іч н о ї теор ії, 

зв іт , 2013 р.

2. С о ц іальн а  
в ідп о в ідал ьн ість  

(30  год)

Ш ко д ін а
О льга

С тан ісл ав івн а

Х К Т Е І,
до ц ен т

каф едри
м ен ед ж м ен ту

Х м ел ьн и ц ьки й  н ац іональний  
у н івер си тет , 

С п ец іал ьн ість  -  М ен едж м ен т  
орган ізац ій .

21 .11 .2013  р.
К ан д и д ат  еко н о м іч н и х  наук, 

0 8 .0 0 .0 4  « Е к о н о м ік а  т а  управл інн я 
п ідп р и єм ствам и  (за  видам и еко н о м іч н о ї

Х м ельн и ц ьки й  нац іональний  
ун івер си тет .

Зах и ст  к ан д и д атськ о ї 
ди сер тац ії, 201 Зр

Голова експертної комісії   О.Є. Кузьмін
У
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К вал іф ікац ія  -  м агістр  з 
м ен ед ж м ен ту  ор ган ізац ій . 
Д и п л о м  Х М  №  2786 6 8 2 4  
Д а та  видачі: 0 1 .07 .2005  р.

д іял ьн о ст і)» . Т ем а  ди сер тац ії: 
« Ф орм ування  т а  р еал ізац ія  л о г істи зац ії 

м аш и н о б у д івн и х  п ідп ри єм ств»  
Д и п л о м  к ан д и д ата  наук:

Д К №  017812_______________
Д іл о в а  інозем на 

м ова
Д ели к  

Інна С ер гіїв н а
ХКТЕ1, 

доцент кафедри 
економ ічної теорії, 
фундаментальних 

та  соціально- 
гуманітарних 

дисциплін

Вінницький держ авний педагогічний 
університет ім.. М. Коцю бинського 

С пеціальність -  П едагогіка і 
методика середньої освіти. 

У країнська мова і л ітература та  мова 
і л ітература (англійська) 

К валіф ікація -  вчитель української 
мови і л ітератури, англійської мови 

та  зарубіж ної літератури 
Диплом ВН №  28063052 

 Д ата видачі: 30.06.2005 р.______

' 31.05.2011р.
К андидат педагогічних наук, 13.00.09 

«Теорія навчання». Т ем а дисертації 
«О рганізація дистанційного навчання 
студентів з особливими потребами у 

вищ их навчальних закладах» 
Диплом кандидата наук:

ДК  №  067074

Х м ел ьн и ц ьки й  н ац іо н ал ьн и й  
у н ів ер си тет  стаж у ван н я  на 
каф едрі п ракти ки  ін о зем н о ї 

м ови т а  м етоди ки  
виклад ан ня , зв іт, 201 4  р.

1.2. Особи, які працюють за зовнішнім сумісництвом
4. Д о го в ір н е  право  

(20 год.)
К орбут

О л ек сан д р а
О л ек сан д р ів н а

П А Т
« Х м е л ь н и ц ь к -

газ»
Н а ч а л ь н и к

в ід д іл у
д о г о в ір н о ї

р о б о т и

Л ь в ів с ь к и й  н а ц іо н а л ь н и й  
у н ів е р с и т е т  ім е н і Ів а н а  Ф р а н к а  
С п е ц іа л ь н іс т ь  -  п р а в о зн а в с т в о  

К в а л іф ік а ц ія  -  м а г іс т р  п р а в а  
Диплом ВК №  37448405 
Дата видачі: 30.06.2009 р

3 0 .06 .2015  р.
К ан д и д ат  ю р и д и чн и х  наук: 12.00.03 

«Ц и вільн е  право  і ц и віл ьн и й  процес; 
с ім ей н е право; м іж н ар о дн е  п р и ватн е  

право»
Т ем а  д и сертац ії: «Н еп о ім ен о ван і 
до го во р и  в сф ері ш о у -б ізн есу  » 

Д и п лом  к ан д и д ата  наук:
Д К  № 028791

Н а у к о в о -д о с л ід н и й  
ін с т и т у т  

п р и в а т н о го  п р а в а  і 
п ід п р и є м н и ц т в а  
ім ен і а к а д е м ік а  

Ф . Г. Б у р ч а к а  
Н А П р Н  У к р а їн и  

з а х и с т  к а н д и д а т с ь к о ї  
д и с е р т а ц ії  в 2 0 1 5  р

2. Цикл професійної та практичної підготовки
2.1. Особи, які працюють за основним місцем роботи (в тому числі за внутрішнім сумісництвом)

Стратегічний К о м ар н и ц ь- ХКТЕ1, Л ьв івськ и й  о р ден а  Л ен ін а 09 .03 .2005  р Л ьв івськ а  к о м ер ц ій н а
м енеджмент кий зав ід увач п о л ітех н іч н и й  інститут Д о к то р  еко н о м іч н и х  наук, 0 8 .0 0 .0 4 академ ія

(20 год.) Ігор каф едри С п ец іал ьн ість  -  Е к о н о м ік а  та « Е коном іка , ор ган ізац ія  і у п р авл ін н я стаж уван н я  н а  каф едрі

Д ілове М и х ай л о ви ч м ен ед ж м ен ту о р ган ізац ія  м аш и н о б у д ів н о ї п ідп р и єм ствам и » . Т ем а  ди сер тац ії: м аркети н гу

адміністрування пр о м и сл о во ст і. « Р ег іо н ал ьн а  п о л іти к а  о р ган ізац ій н о - 2012  р . , , зв іт

(менедж мент К вал іф ік ац ія  -  ін ж ен ер -еко н о м іст е ко н о м іч н о ї п ідтри м ки  м али х

організацій,
Д и п л о м  Д -І №  352645 п ідп риєм ств» .

Д а та  видачі: 2 0 .0 6 .1 9 7 9  р. Д Д №  004174
корпоративне 03 .0 7 .2 0 0 8  р.
управління, П р о ф есо р  каф едри  м ен ед ж м ен ту  та

управління зм інами) м іж н ар о д н о го  п ід п р и єм н и ц тва
(40 год.) А тестат  п р о ф есо р а

Рекламний 12 П Р №  005489
менеджмент 14 .05 .2010  р.

(14 год.) Д ій сн и й  член  А к ад ем ії еко н о м іч н и х

Голова експертної комісії 9і О.Є. Кузьмін
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Управління 
проектами 

(14 год.)

наук У країни  зі сп ец іальн ост і 
« М ар кети н г»  

П осв ід чен н я  №  682 
З асл у ж ен и й  д іяч  науки  і техн іки

6. У правління якістю  
(20 год.)

С авіцький
А ндрій

Володимирович

Х К Т Е І, 
д о ц ен т  каф едри  
товарознавства, 

комерційної 
д іяльності та  

митної справи

Х м ел ьн и ц ьк и й  н ац іональний  
у н ів ер си тет  

С п ец іал ьн ість  -  М іж народні 
еко н о м іч н і в ідносини  

К вал іф ікац ія  -  екон ом іста- 
м іж н ар о д н и к а , перекладача . 

Д и плом :
Х М  №  39853411 

Д а та  видачі: 31 .01 .2010

29 .09 .2015  р.
К ан д и д ат  еко н о м іч н и х  наук 

0 8 .0 0 .0 4  « Е к о н о м ік а  т а  у п р а в л ін н я  
п ід п р и є м с т в а м и  (за  в и д а м и  

е к о н о м іч н о ї д ія л ь н о с т і)»
Т ем а  ди сер тац ії: П ідви щ ен н я  якості 

п р о д у кц ії у забезп ечен н і ко н ку р ен тн и х  
пер еваг  п ід п р и єм ства  

Д и п л о м  кан ди д ата  наук:
Д К  № 030815

Х м ельн и ц ьки й  нац іональний  
у н івер си тет  

зах и ст  кан ди д атськ о ї 
ди сер тац ії, 2015 р.

7. Ф ін ан сови й  
м ен ед ж м ен т  

(14  год.)

Ін новац ійни й  
р о зви ток  

п ід п р и єм ства  
(40  год.)

Носов
Олександр
Ю рійович

ХКТЕІ, 
професор кафедри 
фінансів, обліку та  

аудиту

Л ьвівський держ авний університет 
ордена Л ен іна ім. І. Ф ранка 1974р. 

С пеціальність -  планування 
народного господарства 

К валіф ікація -  економіст 
Д иплом АІ №  976721 

Д ата видачі 29.06.1974 р.

8 .0 4 .1 9 9 4  р.
Д октор економічних наук, 08.00.03 

«Е коном іка та  управління національним 
господарством 

Т ем а дисертації: «Держ авне регулю вання 
грош ової системи в трансформаційній 

економіці»
Диплом доктора наук:

ДД №  000336
19.04.1994 р.

Д оцент кафедри менеджменту і
п ідприємництва у виробничій 

інфраструктурі 
А тестат доцента:

Д Ц №  003561

Х м е л ь н и ц ь к и й  
н а ц іо н а л ь н и й  

у н ів е р с и т е т ,п ід в и щ е н н я  
к в а л іф ік а ц ії  у  ф о р м і 

с т а ж у в а н н я  н а  к аф ед р і 
ф ін а н с ів  т а  б а н к ів с ь к о ї  

с п р ав и , зв іт , д о в ід к а  №  90 , 
0 1 .1 2 .2 0 1 3  р.

8. Інформаційні 
системи і технології 

в управлінні 
організацією  

(20 год.)

Батьковець 
Галина 

А ндріївна

ХКТЕІ 
професор кафедри 

менеджменту

Л ьвівський торговельно-економ ічний 
інститут

С пеціальність -  економіка торгівлі. 
Кваліф ікація -економ іст. 

Диплом: С №  314527 
Д ата видачі: 21.06.1969

18.01.1984 р.
К андидат економічних наук: Тема 

дисертац ії «Підвищ ення ефективності 
управління на основі вдосконалення 

інформаційного забезпечення» 
Диплом кандидата наук:

Э К №  015969

25.10.1988 р. 
доцент кафедри економіки радянської 

кооперативної торгівлі 
Д Ц №  003781

2 0 1 1р.,стажування на кафедрі 
економіки і менеджменту НУ 
«Л ьвівська політехніка», звіт

201 Зр, стажування на кафедрі 
харчових технологій та 

готельно-ресторанного бізнесу 
Л ьвівської комерційної 

академії, звіт.

9. К онкуренто- Л ан д ін а  Т етян а Х К Т Е І, Л ьв івськ и й  о р ден а  Л ен ін а ^ — ч  30 .05 .1995р . Х м ельн и ц ьки й  н ац іон альн и й

Г олова експертної комісії О.Є. Кузьмін
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сп р о м о ж н ість  
п ідп р и єм ств  

(20  год.)

В о л о д и м и р ів ­
на

проф есор  
каф едри  

фінансів, обліку та 
аудиту

п о л ітех н ічн и й  інститут, 1975. 
С п ец іал ьн ість  -  Е ко н о м іка  та  
орган ізац ія  м аш и н о б у д івн о ї 

пром исловост і 
К в ал іф ік ац ія -ін ж ен ер -ек о н о м іст  

Д и п л о м  Я №  781963 
Д ата  видачі: 30 .12 .1975  р.

Д о к то р  екон ом іч н и х  наук, 08.06.01 
«Е ко н о м іка , о рган ізац ія  і у п равл інн я  

п ідп р и єм ствам и » . Т ем а  ди сер тац ії: 
«О р ган ізац ій н о -ек о н о м ічн і м ехан ізм и  

ад ап тац ії п ідп риєм ств  до  рин кови х  
ум ов»

Д и п л о м  д о к то р а  наук:
Д Н  №  001 9 4 9

у н івер си тет  
стаж ування  на каф едрі 

екон ом іки  п ідп р и єм ства  і 
п ідп р и єм н и ц тва  

2012 р., звіт.

10. Основи лідерства 
(20 год.)

Д о к т о р у к
Є в ге н

В а л е р ій о в и ч

Х К Т Е І, д о ц е н т  
к аф ед р и  

м е н е д ж м е н т у

Х м е л ь н и ц ь к и й  н а ц іо н а л ь н и й  
у н ів е р с и т е т , 

.С п е ц іа л ь н іс т ь  -  М е н е д ж м е н т  
о р г а н іза ц ій . 

К в а л іф ік а ц ія  -  м аг іст р  з 
м е н е д ж м е н т у  о р га н іза ц ій . 
Д и п л о м  Х М  №  2 7 8 6 6 8 1 0  
Д а т а  в и д а ч і: 0 1 .0 7 .2 0 0 5  р.

3 0 .0 3 .2 0 1 1  р .,
К а н д и д а т  е к о н о м іч н и х  н а у к , 0 8 .0 0 .0 4  

« Е к о н о м ік а  т а  у п р а в л ін н я  
п ід п р и є м с т в а м и  (за  в и д а м и  

е к о н о м іч н о ї  д ія л ь н о с т і)» . Т е м а  
д и с е р т а ц ії:  « У п р а в л ін н я  

ін т е л е к т у а л ь н и м  п о т е н ц іа л о м  
п ід п р и єм с тв а »

Д и п л о м  к а н д и д а т а  н ау к :
Д К  №  0 6 6 3 3 4

М ІПК ПУЕТ, курси 
підвищ ення кваліф ікації на 
тему: «Сучасні методики та 

технології викладання 
дисципліни «М енеджмент» 
Свідоцтво про підвищ ення 

кваліфікації 
12С П В № 012823 

30.01.2015 р.

2.2. Особи, які працюють за зовнішнім сумісництвом
11. Публічне 

адміністрування 
(12 год.)

Новодон
Оксана

Ю ріївна

Департамент 
економічного 

розвитку і торгівлі 
Х м ельницької 

обласної 
держ авної 

адміністрації, 
начальник відділу 

зовніш ньо­
економ ічної 

діяльності та  
інвестицій

Хм ельницький національний 
університет. 

С пеціальність -  менеджмент 
організацій 

Кваліф ікація -  магістр з 
менедж менту організацій. 

Д и п л о м  Х М  №  3 0 4 0 7 7 2 3  
Д а т а  в и д а ч і: 3 0 .0 6 .2 0 0 6  р 
Х мельницький університет 

управління та права 
С пеціальність -  держ авна служ ба 

Кваліф ікація -  магістр з держ авної 
служби 

Д и п л о м  Х М  №  4 3 8 5 0 1 5 2  
Д а т а  в и д а ч і: 3 0 .0 6 .2 0 1 2  р

26.06.2014 р.
К андидат економічних наук 

08.00.05 «Розвиток продуктивних сил і 
регіональна економіка»

Т ем а дисертації: Управління 
інноваційним розвитком регіону на 

засадах економіки знань 
Д и п л о м  к а н д и д а т а  н ау к : 

Д К №  0 2 2 1 0 6

Захист кандидатської 
дисертації у 2014 році.

2012-2014 рр. аспірантура 
Таврійського національного 

університету імені 
В .І.Вернадського 
за спеціальністю  

08.00.05 «Розвиток 
продуктивних сил і 

регіональна економіка»

12. П сихологія  
уп р авл ін н я  та  

конф ліктологія  
(18 год.)

М а т в ій ч у к
Т е т я н а

В олодимирівна

Н а ц іо н а л ь н и й  
п е д а го г іч н и й  

у н ів е р с и т е т  ім . 
М .Д р а г о м а н о в а , 
д о ц е н т  к а ф е д р и  

с о ц іа л ь н о ї 
п о л іти к и

Н а ц іо н а л ь н и й  п е д а го г іч н и й  
у н ів е р с и т е т  ім . М .Д р а го м а н о в а  

С п е ц іа л ь н іс т ь  -  С о ц іа л ь н а  
п е д а го г ік а . 

К в а л іф ік а ц ія  -  м а г іс т р  с о ц іа л ь н о ї  
п е д а го г ік и ; в и к л а д а ч  с о ц іа л ь н о -  

п е д а г о г іч н и х  д и с ц и п л і; 
п р а к т и ч н о г о  п с и х о л о г а

1 0 .0 3 .2 0 1 0  р.
К а н д и д а т  п с и х о л о г іч н и х  н ау к  

С п е ц іа л ь н іс т ь  1 9 .0 0 .0 7  « П е д а го г іч н а  
т а  в ік о в а  п с и х о л о г ія »

Т е м а  « П с и х о л о г іч н і о с о б л и в о с т і 
р о з в и т к у  п е д а го г іч н и х  зд іб н о с т е й  

в и к л а д а ч ів  в и щ о го  н а в ч а л ь н о г о  
за к л ад у »

У к р а їн с ь к а  а с о ц іа ц ія  
ф а х ів ц ів  з п о д о л а н н я  

н а с л ід к ів  п с и х о т р а в м у ю ч и х  
п о д ій

курси підвищ ення кваліф ікації 
на тему: «П ерш а психологічна 

допом ога та  кризова 
інтервенція на базі когнітивно-

Г олова експертної комісії О .Є. Кузьмін



Диплом 12 ДСК № 142446 
Дата видачі: 09.02.2007 р.

Голова експертної комісії:

Член експертної

Ознайомлений:
ректор

Голова експертної комісії
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Д и п л о м  к а н д и д а т а  н ау к : поведінкового підходу
Д К №  0 5 8 1 6 5 (американська модель за 

Й ельською  програмою )»

17.05.2012 р. Свідоцтво про підвищ ення

доцент кафедри психології кваліф ікації

ДЦ  №  030500 30.11.2014 р.

О.Є. Кузьмін

д.е.н., проф. О.Є. Кузьмін 

д.е.н., проф. Н.Б. Кирич

д.е.н., доц. Л.М. Коваль



ЗАТВЕРДЖУЮ 
Ректор ХКТЕІ /

<?/ 
Розглянуто І СХВі 

Протокол №

М іністерство освіти і науки України

Всеукраїнська центральна спілка споживчих товариств України

укркоопсгалкА
Хмельницький кооперативний торговельно-економічний інститут

НАВЧАЛЬНИЙ ПЛАН

Підготовки магістрів галузі знань 07 Управління та адміністрування 

Спеціальності 073 Менеджмент 

Форма навчання денна

Кваліфікація магістр з менеджменту
(назва)

Строк навчання 1 р. 6 м.________
(роки і місяці)

На основі освітнього ступеня бакалавр. ОКР -спеціаліст
(зазначається освітній (освітньо-кваліфікаційний) рівень)

Курс Вересень Жовтень Листопад Грудень Січень Лютий Березень Квітень Травень Червень Липень Се зпень

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52
5 Т Т Т Т Т Т Т Т Т Т Т Т т Т Т Т Т С С К К К МР МР МР МР Т Т Т Т Т Т Т Т Т т Т П П П П С С К К К К К К К К К

6 Т Т Т Т Т Т Т Т ПП ПП ПП ПП с МР МР МР МР К К К МР МР МР МР ПА ПА

ПОЗНАЧЕННЯ: Т - теоретичне навчання; С - екзаменаційна сесія; П - практика; ПП -переддипломна практика, К - канікули; МР-магістерська робота,
ПА - дпідсумкова атестація (складання екзаменів, захист дипломного роботи

а  ЗВЕДЕНІ ДАНІ ПРО БЮДЖЕТ ЧАСУ, тижні____________________________________  Ш  ПРАКТИКА___________  IV. ПІДСУМКОВА АТЕСТАЦІЯ

Курс Теоретичне
навчання

Екзаменаційна
сесія

Практика Підсумкова
атестація

Виконання 
дипломного 

проекту(роботи)
Канікули Разом

V 28 4 4 4 12 52
VI 8 1 4 2 8 3 26

Назва практики Семестр Тижні

Виробнича 10 4
Переддипломна 11 4

Назва навчальної дисципліни

Форма 
підсумкової 

атестації (екзамен, 
дипломний проект 

(робота)) С
ем

ес
тр

Магістерська 
дипломна робота 11



V. ПЛАН НАВЧАЛЬНОГО ПРОЦЕСУ

Шифр за 
ОПП НАЗВА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

Розподіл за семестрами и
ё
Сі)и
&
§
•а

Кількість ГОДИН Розподіл кредитів за курсами і семестрами
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ен
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г аудиторних V курс VI курс
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у  тому числі: юо семестри
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о

9 10 11

кількість тижнів в семестрі
17 11 8

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
1. НОРМАТИВНІ НАВЧАЛЬНІ ДИСЦИПЛІНИ 

1.1. Цикл професійно орієнтованої гуманітарної та соціально-економічної підготовки
МГСЕ Договірне право 2 4 120 40 20 20 80 4,0

МГСЕ Методологія і організація наукових досліджень І 3 90 30 12 18 60 3,0

Усього 2 7,0 210 70 1 32 38 140 3,0 4,0
1.2. Цикл професійної та практичної підготовки

мпп Публічне адміністрування 3 3 90 30 12 18 60 3,0

мпп Ділове адміністрування:

мпп Ділове адміністрування (менеджмент організацій, корпоративне 
управління, управління змінами)

1 4 120 40 20 20 80 4,0

мпп Ділове адміністрування (управління проектами) 2 4 120 40 20 20 80 4,0

мпп Ділове адміністрування (управління якістю) 2 4 120 40 20 20 80 4,0

м пп Фінансовий менеджмент 2 4 120 40 20 20 80 4,0

м пп Інформаційні системи і технології в управлінні організацією 2 4 120 40 10 30 80 4,0

Усього 5 1 23,0 690 230 102 128 460 4,0 16,0 3,0
м пп Практика
м пп Виробнича практика 2 6 180 180 6,0

м пп Переддипломна практика 3 6 180 180 6,0
Усього 2 12,0 360 360 6,0 6,0

2. ВИБІРКОВІ НАВЧАЛЬНІ ДИСЦИПЛІНИ 
2.1 Дисципліни вільного вибору студента 

2.1.1. Цикл професійно орієнтованої гуманітарної та соціально-економічної підготовки

МГСЕ
Соціальна відповідальність

І 5 150 50 20 30 100 5,0
Інтелектуальна власність

МГСЕ Ділова іноземна мова 3 3 90 30 30 60 3,0
Іноземна мова за профісійним спрямуванням
Усього 1 1 8 240 80 20 60 160 5,0 3,0

2.1.2. Цикл професійної та практичної підготовки

мпп Стратегічний менеджмент І 4 120 40 20 20 80 4,0
Стратегічний маркетинг

МПП
Конкурентоспроможність підприємств

1 4 120 40 20 20 80 4,0
Міжнародний бізнес

МПП Рекламний менеджмент 3 3 90 30 14 16 60 3,0
Маркетинговий менеджмент

МПП
Інноваційний розвиток підприємства

1 4 120 40 20 20 80 4,0
Товарна інноваційна політика

МПП Основи лідерства 3 3 90 40 20 20 50 3,0
Організація праці менеджера

МПП Психологія управлннія та конфліктологія
2 4 120 40 20 20 80 4,0

Професійна етика та етикет
Усього 6 22 660 230 114 116 430 12,0 4,0 6,0

мпп Підсумкова атестація
18 540 540 6 12

Дипломний магістерський (проект) робота
Загальна кількість 8 10 90,0 2700 610 248 282 2090 ЗО ЗО зо  /
Кількість екзаменів 2 5 - 1 т
Кількість заліків 4 2 4

Декан факультету управління та підприємництва  О.С. Дзяна
(підпис, прізвищі та ініціали)
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Х м ельниц ьк ий  кооперативний торговельн о-ек оном ічний  інститут
(повне найменування вищого навчального закладу)

Робочий навчальний план

Спеціальність 073 -  Менеджмент
(ш ифр і назва напаряму підготовки (спеціальності))
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П О З Н А Ч Е Н Н Я : Т  -  тео р ети ч н е навчанн я, С  -  ек за м е н ац ій н а  сесія; П  -  п ракти ка ; К  -  канікули; П А -п ідсум кова атестац ія; Д П  -  за х и с т  д ип лом н ого  п роекту  (роботи)
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Кількість годин III семестр 8 навчальних тижнів !
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1 м п п Публічне адміністрування 3 90 90 90 90 ЗО 12 18 60 + к м

2 МГСЕ Ділова іноземна мова 3 90 90 90 90 зо 30 80 + КЕТФСГД

3 м п п Рекламний менеджмент 3 90 90 90 90 зо 14 16 60 + КМП

4 М ПП Основи лідерства 3 90 90 90 90 зо 14 16 60 + КМ
5 М ПП Переддипломна практика 6 180 180 180 180 180 к м
6 М ПП Дипломна магістерська робота 12 360 360 360 360 360 к м

Разом ЗО 900 900 0 900 900 120 40 0 80 800 0 1 3

№  з/п Назва практики Число тижнів Число годин Форма контролю

Переддипломна 4 180 залік

П ідсум кова атестац ія
Назва Семестр

захист 
дипломного 

проекту (роботи)

11

"3 & " іШ *  2 0 - ^ 7  РО КУ Декан факультету управління та підприємництва
/

О.С. Дзяна
шс) (прізвище та ініціали)



Додаток 4
СПИСОК НАЯВНОЇ НАВЧАЛЬНОЇ ЛІТЕРАТУРИ 

З дисципліни «Професійна етика та етикет» 
для спеціальності 8.03060101 «Менеджмент організацій і адміністрування»

(15 осіб денної форми навчання)
№
з/п

Назва дисципліни 
за навчальним 

планом

Автор Назва підручника (навчального посібника) Видавництво, 
Рік видання

К-сть
примір­
ників

Професійна етика Кубрак О.В. Етика ділового та повсякденного спілкування С.Університетська книга, 10
та етикет 2014

Савельев, В.П. Етика Л.: Магнолія, 2015 10
Пентилюк, МЛ. Ділове спілкування та культура мовлення К.:ЦУЛ, 2011 12
Палеха, ЮЛ. Етика ділових відносин К.:Кондор, 2011 15
С ттинський, В.В. Діловий етикет Л.: Магнолія, 2012 15
За ред. Петрушенка В.Л. Етика та естетика Л.:Новий світ, 2011 19
За ред.Л. В. Анучино! Естетика Х.іПраво, 2010 10

1 Бралатан, В.П. Професійна етика К.ЛДУЛ, 2011 10
Дубчак Л.М. Етика К.іПатерик, 2014 10
Тейлор Чарльз Етика автентичності К.: Патерик, 2013 8
Тетарчук 1.В. Етика та естетика К.Ліра-К,2016 12
Ч и стш на Т.О. Етика та естетика К.іПатерик, 2016 15
Петрушенко В.Л. Етика та естетика К.:Ліра-К, 2014 10
Прибутько П.С. Етика К.:Патерик,2014 10
Панченко В.1. Етика. Естетика К.:Ліра-К, 2014 10



идична адреса: 02166, 
!иїв, вул. Волкова, 4-а 
;тична адреса: 04070, 
іиїв,
. Ч ервоноткацька, 94, 
404
. 044-507-07-01, 
-108-23-44

ФІЗИЧНА ОСОБА-ПІДПРИЄМЕЦЬ  
ДУБІНСЬКИЙ ВОЛОДИМИР ВОЛОДИМИРОВИЧ

ЄДРПО У 3073911210  
Р/р 26001539861600 в 
П АТ «У крСиббанк»  

М Ф О 351005

№ 30/09-16
Від 30.09.2016р.

Ректору Хмельницького кооперативного 
торговельно-економічного інституту 
Коваль Л.М.
29013, м. Хмельницький, вул. Кам’янецька, З

ЕКСПЕРТНИЙ ВИСНОВОК
протипожежного стану об’єкту

« 29 » вересня 2016 року, мною, експертом з оцінки протипожежного стану об’єктів 
Дубінським В.В. (ліцензія Серія АЕ №291789) проведено оцінку протипожежного стану 
фізкультурно-оздоровчого комплексу Хмельницького кооперативного торговельно-економічного 
інституту, що знаходиться за адресою: м. Хмельницький, вул. Кам’янецька, 3, в м. 
Хмельницькому.

Протипожежні відстані до сусідніх будівель та споруд, а також розриви між будівлями та 
спорудами відповідають вимогам ДБН 360-92 , ДБН В.2.2-9-2009 та іншим нормативно- 
правовим актам з питань пожежної безпеки.

Одноповерхова будівля фізкультурно-оздоровчого комплексу загальною площею 1200 
кв.м. згідно додатку «Д» ДБН В. 1.1-7-2002 «Пожежна безпека об’єктів будівництва» відноситься 
до ІІІа ступені вогнестійкості (будинки переважно з каркасною конструктивною схемою. 
Елементи каркаса -  з металевих незахищених конструкцій. Огороджувальні конструкції -  з 
металевих профільованих листів або інших негорючих лиетових матеріалів з негорючим 
утеплювачем або утеплювачем груп горючості Г1, Г2), перегородки будівлі цегляні, перекриття 
металеве, покрівля відсутня, опалення центральне (водяне), вентиляція природна, освітлення 
електричне. ?

Територія об'єкту систематично очищається від сміття, тари та регулярно видаляється у 
спеціально відведені місця. Проїзди й проходи до будівлі, пожежних гідрантів, пожежного 
інвентарю, обладнання та засобів пожежогасіння утримуються вільними. Дорожнє ґрунтове 
покриття слугує для проїздів пожежних автомобілів до будівлі яке забезпечує можливість під'їзду 
у будь-яку пору року в разі надзвичайної ситуації. Територія забезпечена зовнішнім освітленням 
для чіткого визначення місця розташування протипожежного обладнання, входів до будівлі.

Наказом відповідальної особи за пожежну безпеку заборонено працівникам застосовувати 
відкритий вогонь поблизу будівлі та використовувати побутові електронагрівальні прилади у не 
спеціально відведених місцях. Також розпорядчим документом визначено спеціальні місця для 
куріння, які позначені відповідними знаками із встановленням урн (попільниць) з негорючих 
матеріалів. Встановлено порядок проходження обслуговуючого персоналу інструктажів, 
спеціального навчання та перевірки знань з питань пожежної безпекш^Визначено перелік і 
порядок огляду приміщень після закінчення робочого дня. /  /

Київ-2016
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Будівля та приміщення своєчасно очищаються від різноманітного горючого сміття. 
Утримання засобів протипожежного захисту на об’єкті постійно знаходиться у працездатному 
стані та забезпечено їх технічне обслуговування.

Для виробничого приміщення (електрощитова) ззовні на дверях, а також у межах зон 
усередині виробничого призначення визначено категорії щодо вибухопожежної та пожежної 
небезпеки разом із класом зони за "Правилами будови електроустановок. Електрообладнання 
спеціальних установок".

На фасаді будівлі встановлено адресного вказівника (назва вулиці, номер будинку), який 
освітлюється у темний час доби.

Кількість та розміри евакуаційних виходів з будівлі фізкультурно-оздоровчого комплексу 
та приміщень, їхні конструктивні й планувальні рішення, умови освітленості, протяжність шляхів 
евакуації, їх облицювання (оздоблення) відповідають вимогам ДБН В. 1.1-7-2002 "Пожежна 
безпека об'єктів будівництва", ДБН В.2.2-9-2009 "Громадські будинки та споруди", ДБН В.2.2-13- 
2013 "Спортивні та фізкультурно-оздоровчі споруди". В наявності з будівлі є 3 евакуаційних 
виходи, які розташовані розосереджено та ведуть безпосередньо назовні, ширина дверей не 
менше 1,0 м., виконані з відкриванням по ходу евакуації.

Шляхи евакуації (коридори) відповідають ДБН В. 1.1-7-2002 «Пожежна безпека об’єктів 
будівництва».

Над евакуаційними виходами з будівель встановлено світлові покажчики "Вихід" із 
підключенням їх до аварійного електроживлення.

Експлуатація електроустановок відповідає вимогам Правил улаштування 
електроустановок, ДНАОП 0.00-1.32-01 «Правила будови електроустановок», «Правил технічної 
експлуатації електроустановок споживачів», «Правил безпечної експлуатації електроустановок 
споживачів». Електричні апарати, обладнання, електропроводи та кабелі за виконанням та 
ступенем захисту відповідають класу зони згідно з ПУЕ, із наявною апаратурою захисту від 
струмів короткого замикання та інших аварійних режимів та застосуванням у вибухонебезпечних 
і пожежонебезпечних зонах відповідно до їх рівня вибухозахисту (ступеня захисту оболонки) 
класу зони. За ступенем надійності електропостачання електроприймачі відносяться до III 
категорії. Електромережа виконана в метало та гофрованих рукавах, коробах. Групові 
розподільні мережі електроосвітлення виконані кабелем марки ВВГ. В будівлях передбачено 
робоче та аварійне електроосвітлення на напругу 220В. Плавкі вставки запобіжників калібровані 
із зазначенням на клеймі номінального струму вставки. Застосування саморобних некаліброваних 
плавких вставок не допускається. З'єднання, відгалуження та окінцювання жил проводів і кабелів 
здійснено за допомогою опресування, зварювання, паяння або затискачами.

В електропроводках вибухонебезпечних і пожежонебезпечних зон відгалужувальні та 
з'єднувальні коробки закриті кришками з негорючих матеріалів. Електрощити, групові 
електрощитки оснащені схемами підключення споживачів з пояснювальними написами і 
вказаним значенням номінального струму апарата захисту (плавкої вставки).

Електророзетки, вимикачі, перемикачі та інші подібні апарати встановлені на не горючі 
основи які знаходяться в справному стані (не пошкоджені). Електросвітильники закриті 
плафонами із суцільного скла (ковпаками).

Київ-2016
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Перевірено технічний стан діючих електроустановок, заземлювачів, автоматичних 
вимикачів і ліній передачі разом з електровимірювальними й випробувальними роботами, 
проведено заміри опору ізоляції силової та освітлювальної електромережі, петля «фаза-ноль» 
(технічний звіт атестованої електровимірювальної лабораторії «Хмельницькоблкомунстандарт» 
протоколи вимірювань за №  119 від 8 жовтня 2015 року).

Вентиляція (природна) яка відповідає вимогам ДБН В.2.5-67:2013 "Опалення, вентиляція 
та кондиціонування".

Системи централізованого водовідведення відповідають вимогам ДБН В.2.5-75:2013 
"Каналізація. Зовнішні мережі та споруди".

Для виявлення, локалізування та ліквідування пожеж без втручання людини, захисту 
людей, матеріальних цінностей та довкілля від впливу небезпечних чинників пожежі, усі 
приміщення фізкультурно-оздоровчого комплексу обладнані системи протипожежного захисту 
відповідно до ДБН В.2.5-56:2014 "Системи протипожежного захисту" які з метою збереження 
показників безвідмовної роботи на період терміну служби утримуються в постійній готовності до 
виконання ліцензійною організацією (договір на регламентне обслуговування і ремонт технічних 
засобів сигналізації від 17.01.2011 року за № 17/01/11 ПП «Спецтехніка груп»).

Так, для електричного живлення компонентів системи, приймання та оброблення 
інформації від пожежних сповіщувачі, формування і передавання на інші виконавчі пристрої 
сигналів про виявлення ознак горіння встановлені приймально-контрольні прилади («Оріон»),

Для раннього виявлення пожежі та подавання сигналу тривоги для вжиття необхідних 
заходів приміщення забезпечені сповіщувачами димовими, тепловими та ручними (ТПТ-3, СПД-

Для забезпечення передавання сигналів оповіщення одночасно на всьому захищуваному 
об'єкті, приміщення заблоковані системою оповіщення 2-го типу, 1-ою зоною оповіщення -  
оповіщувачами світлозвуковими та світловими (ОСЗ «Джміль», ОС-1 «Вихід»);

Будівля фізкультурно-оздоровчого комплексу забезпечена необхідною кількістю води для 
здійснення пожежогасіння та облаштована системами зовнішнього та внутрішнього 
протипожежного водопроводу відповідно до вимог ДБН В.2.5-74:2013 "Водопостачання. 
Зовнішні мережі", ДБН В.2.5-64:2012 «Внутрішній водопровід та каналізація». Так, поблизу 
будівлі встановлено 1 пожежний гідрант на відстані не більше 100 метрів до якого забезпечено 
під'їзд з твердим покриттям і який пристосований для відбору води пожежно-рятувальною 
технікою будь-якої пори року. Мережі протипожежного водогону забезпечують потрібну за 
нормами витрату та напір води на зовнішнє пожежогасіння 10 л/с. Кришки люків колодязів 
підземних пожежних гідрантів очищені від бруду. На будівлі встановлено покажчик із літерним 
індексом «ПГ», цифровими значеннями відстані в метрах від покажчика до гідранта, 
внутрішнього діаметра трубопроводу в міліметрах, зазначенням виду водопровідної мережі.

В спортивному залі встановлено 2 внутрішніх пожежних кран-комплекта які 
укомплектовані пожежним рукавом однакового з ним діаметра та стволом. Пожежні рукава 
утримуються сухими, складеним в «гармошку» та приєднані до крана і ствола. На дверцятах 
пожежних шафок із зовнішнього боку вказано після літерного індексу "ПК" вий номер
крана та номер телефону для виклику пожежно-рятувальних підрозділів.

3.2).

Київ-2016
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Усі приміщення забезпечені первинними засобами пожежогасіння згідно норм належності 
(вогнегасниками), а саме: ВП-2 -  2 шт., ВП-5 -  1 шт., ВВК-2 -  1 шт. Місце розташування, 
обліковий номер та дата проведення технічного обслуговування вогнегасників записано в 
журналі обліку вогнегасників згідно Наказу МНС №152 від 02.04.2004 року

Для зазначення місцезнаходження первинних засобів пожежогасіння установлено вказівні 
знаки згідно з ДСТУ ІБО 6309:2007 "Протипожежний захист. Знаки безпеки. Форма та колір", 
ГОСТ 12.4.026-76 "ССБТ. Цвета сигнальные и знаки безопасности". Знаки розміщені на видимих 
місцях на висоті 2 - 2,5 м від рівня підлоги.

Переносні вогнегасники розміщені шляхом навішування на вертикальні конструкції на 
висоті не більше 1,5 м від рівня підлоги до нижнього торця вогнегасника і на відстані від дверей, 
достатній для її повного відчинення (у легкодоступних та видних місцях, а також у 
пожежонебезпечних місцях, де найбільш вірогідна поява осередків пожежі).

Наказом № 226-0  від 30.12.2015 року призначено відповідальну особу за пожежну безпеку 
та цивільний захист яка пройшла навчання та отримала відповідне посвідчення (посвідчення 
навчального пункту НМІД ІДЗ та БЖД Хмельницької області серія 21 № 000387 від
28.05.2015 року про проходження навчання та перевірки знань з питань пожежної безпеки).

В приміщеннях поблизу телефонів встановлено на видних місцях номер виклику 
державної служби України з надзвичайних ситуацій. Заведено журнал реєстрації інструктажів 
працівників з питань пожежної безпеки, журнал ведеться, працівники свої обов’язки на випадок 
пожежі або надзвичайної ситуації знають. Приміщення забезпечені знаками безпеки згідно ДСТУ 
180 6309:2007. Над розетками встановлені покажчики «220 В». В наявності Інструкції про заходи 
з пожежної безпеки для території, будівель та приміщень; Інструкції про дії персоналу при 
загрозі або виникненні надзвичайних ситуацій; Інструкції щодо виконання вимог техногенної 
безпеки, цивільного захисту та порядку дій у разі виникнення аварійних ситуацій (аварій).

Проведеною експертизою протипожежного стану порушень вимог протипожежних норм 
та правил не виявлено.

Експертизу провів:

Київ-2016



ДЕРЖАВНА СЛУЖБА УКРАЇНИ З ПИТАНЬ БЕЗПЕЧНОСТІ ХАРЧОВИХ 
ПРОДУКТІВ ГА ЗАХИСТУ СПОЖИВАЧІВ 

Головне управління Держпродспоживслужби в Хмельницькій області 
Управління Держпродспоживслужби в місті Хмельницькому

вул. Чорновола. 176/1, м. Х м ельн иц ьки й , 29006. тел./ф акс (0382) 6-1-3 1-07. ЗК П О  40347267 e-m ail: iivm khm ei@ gm ail.com

АКТ
санітарно-епідеміологічного обстеження об'єкта

11  жовтня 2016 р.

Мною, фахівцем відділу державного нагляду за дотриманням санітарного 
законодавства управління Держпродспоживслужби в місті Хмельницькому, Болібрух 
Наталією Дмитрівною;
проведено обстеження об'єкта (найменування, адреса, відомча належність; 
фізкультурно — оздоровчий комплекс Хмельницького кооперативного торговельно — 
економічного інституту (29000, Хмельницька область, м. Хмельницький, вул. 
Кам»янецька, 3);
прізвище, ім'я, по батькові керівника об'єкта -  Коваль Л.М .;
в присутності начальника господарського відділу Хмельницького кооперативного 
торговельно — економічного інституту Бєлінського В.К.;
з метою розгляду звернення керівництва Хмельницького кооперативного торговельно..
економічного інституту, щодо надання акту обстеження, з метою акредитації
закладу, у відповідності до cm.6 Закону України «Про основні засади державного 
нагляду (контролю) у сфері господарської діяльності», позапланова перевірка 
(санітарно-епідеміологічне обстеження) дотримання вимог Закону України «Про 
забезпечення санітарного та епідемічного благополуччя населення»;

ВСТАНОВЛЕНО:
Фізкультурно оздоровчий комплекс Хмельницького кооперативного

торговельно економічного інституту розташований в окремій будівлі. Загальна 
площа складає 1200 м . По складу входять наступні приміщення: спортивна зала.
роздягальні (окремо для хлопців та дівчат), інвентарна, підсобні приміщення, 
санітарні вузли (окремо для хлопців та дівчат), для дотримання правил особистої 
гігієни санітарні вузли облаиїтовані рукомийниками, с мило. Територія закладу 
огороджена частково. Утримується в задовільному санітарному стані. На території 
навчального закладу встановлені сміттєзбірники з кришкою. Вивіз сміття 
здійснюється спецавтотранспортом Х К П  «Спецкомунтранс» згідно договору від
20.01.16р.
Водопостачання -  централізоване (комунальний водопровід м. Хмельницького). 
Водовідведення - централізоване (міський каналізаційний колектор).
Опалення -  центральне .

mailto:iivmkhmei@gmail.com


Вентиляція -  природна (за допомогою існуючих вентканалів в конструкціях стін).
Освітлення -  природне та штучне (за допомогою люмінесцентних ламп та ламп 
розжарювання).

Оздоблення приміщень відповідає їх функціональним призначенням, що дозволяє 
проведення вологого прибирання із застосуванням миючих та дезінфікуючих засобів. 
Прибиральним інвентарем заклад забезпечений, маркування проведено.

Кількість працюючих — 4 особи. Д ані, щодо проходження медичного огляду 
представлені.

фахівець відділу державного нагляду
за дотриманням санітарного законодавства ,
управління Держпродспоживслужби в 
місті Хмельницькому

Акт складений в двох примірниках 
1 примірник акта отримав:

Начальник господарського відділу В.К. Бєлінський


